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 :مفهوم الإدارة  : المحاضرة الأولى
وهي ضرورة لتأميف أشكاؿ متطػورة مػف ، جزءا أساسيا مف عمؿ آية مؤسسة  الإدارةتعد 
كالمػػػػػدارس  المؤسسػػػػػات أو التنظيمػػػػػات الإداريػػػػػة بالنسػػػػػبة لم ػػػػػدمات التػػػػػي ت ػػػػػدم ا ،الفاعميػػػػػة

 والجامعات والمؤسسات الحكومية وغيرها .
عمػػر نوعيػػة  واسػػتمرارها وتطورهػػا يعتمػػد إلػػر حػػد كبيػػر ف ب ػػاء هػػذت التنظيمػػات الإداريػػةوا  
نحػو وبذلؾ تؤثر مباشرة في نتائج عمؿ هػذت المؤسسػات والتنظيمػات ، وفػي توجي  ػا  ،إدارت ا

مجموعػة مػف المعػارؼ  وأهداف ا ، ويسػت دـ رجػؿ الإدارة وج ات معينة ، وفي ت رير أولويات ا
 عمػػر يعتمػػديسػػتند إلي ػػا فػػي ات ػػاذ نػػرارات مناسػػبة فػػي موانػػؼ معينػػة ، كمػػا التػػي والأسػػاليب 

 .   تحركه نحو تطبيؽ النظرية عمر الوانع في مجاؿ عممه ،مجموعة مف المبادئ العامة
مػػػف  اً نوعػػػيعػػػد  فتنظيمػػػه لحياتػػػه  ،وجػػػد الإنسػػػاف عمػػػر الأرضأف منػػػذ  جػػػدت الإدارةنػػػد و 

شػػراف ا عمػػر تربيػػ ،أنػػواع الإدارة ، لػػوف مػػف ألػػواف الإدارة هػػو ة أبنائ ػػا وتنظػػيـ المػػرأة لمنزل ػػا وا 
ومحػدودة ، بينمػا اليػوـ  ،إذ كانػت بسػيطة ،اليػوـ عمػا كانػت عميػة فػي الماضػي ولكن ا ت تمػؼ

م مػػة ونػػد أحػػبحت الإدارة ، ظػػؿ الحضػػارة والتكنولوجيػػا الحديثػػةلتع ػػد العمػػؿ فػػي  ؛هػػي مع ػػدة
فػػي المجتمعػػات الحديثػػة، بػػؿ إف أهميت ػػا تػػزداد باسػػتمرار مػػع زيػػادة مجػػاؿ النشػػاطات البشػػرية 

 نحو مزيد مف الت حص والتنوع مف ناحية أ رى .  ااه واتساع ا مف ناحية ، واتج
 نشأة الإدارة التربوية :

 ، إذوجػػػه  ػػػاص مػػػف العمػػػوـ الحديثػػػة نسػػػبياب التربويػػػةعمػػػـ الإدارة بوجػػػه عػػػاـ والإدارة  ف  إ
ريعا بعػد الحػرب العالميػة تطورا سهذا العمـ  طورتـ، ثـ  1911عاـ بظ ر أوؿ مف وـ للئدارة 

ف  ،مػػف ميػػاديف الدراسػػات الحديثػػة وليػػدة ال ػػرف العشػػريف التربويػػةف الإدارة ويعػػد ميػػدا .الثانيػػة وا 
إلا أف تطػور  ،كما أسػمفنا سػاب اً  كانت الممارسة الفعمية ل ا نديمة ندـ الحضارة البشرية نفس ا

 يومنػا هػذافي النحؼ الأوؿ مف ال ػرف العشػريف وحتػر بدأ عمر أساس عممي  التربويةالإدارة 
مػػػف المؤسسػػػات الحػػػناعية إلػػػر رجػػػاؿ التربيػػػة فػػػي أمريكػػػا التربويػػػة ـ الإدارة انت ػػػؿ عمػػػونػػػد ، 

الإدارة  وظ ػػػرت التربويػػػة،فظ ػػػرت نتيجػػػة لػػػذلؾ نظريػػػات تتحػػػؿ مباشػػػرة بػػػالإدارة  ،والتجاريػػػة 
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كموووج )بػػدأت مؤسسػػة  ، إذـ 1946عػػاـ  مػػع بدايػػةكعمػػـ مسػػت ؿ عػػف الإدارة العامػػة  التربويػػة
 .، وتنظر له ت تـ به (الأمريكية
، التربويػة متػأثرا بمػا طػرأ مػف تطػور عمػر المف ػوـ العػاـ لػلئدارة  ند تطور مف وـ الإدارةو 
 ؛تنظػػػيـ ج ػػػود العػػػالميف وتنسػػػي  ا )) مف ػػػوـ الادارة بشػػػكؿ عػػػاـ –يػػػنص عمػػػر أحػػػب  والػػػذي 

ويتونػػؼ مػػدى ، فػػي إطػػار اجتمػػاعي متحػػؿ بػػالفرد وبذويػػه وبيئتػػه  ، لتنميػػة الفػػرد تنميػػة شػػاممة
 ي لنجاح أي نوع مف أنػواع الإدارة، وهو عمؿ ضرور  ل رارلمشاركة في ات اذ انجاح ا عمر ا

دارت ػػا ثانيػػا ، فبعػػد أف كػػاف عمػػؿ المػػدير ،  ((وتطػػورت  وبمػػا طػػرا عمػػر مف ػػوـ التربيػػة نفسػػ ا وا 
وينححػر دا ػؿ جػدراف المدرسػة أحػب  يتركػز  ،ي تحر عمر تنفيذ ما يع ػد إليػه مػف تعميمػات

مكانػػات تسػػاعد ، ومػػا يحػػيط بالطالػػب عمػػر  العمميػػة التربويػػة بمف وم ػػا الشػػامؿ مػػف ظػػروؼ وا 
واجتماعيػػػا ، وامتػػػد عمػػػؿ  ،وانفعاليػػػا ،وع ميػػػا ،حػػػحيا ،الطالػػػب عمػػػر النمػػػو الشػػػامؿ المتكامػػػؿ

باعتبػار أف مػف واجػب المدرسػة ،  ، ويرتبط بهالمدير ليشمؿ المجتمع المحمي الذي يعيش فيه
 مم ا ، ومف ثـ تعمؿ عمر تمبيت ا . أف تتعرؼ عمر احتياجات هذا المجتمع وتح

التربويػػة تعنػػي ن النظػػاـ التربػػوي عمػػر مسػػتوى الدولػػة والمجتمػػع بمػػا فيػػه  إف مفػػردة الإدارة
علبـ ، وما يحكـ ذلػؾ كمػه مػف تشػريعات  مف مدارس ومؤسسات و دمات تعميمية وححافة وا 

ف وزارة التربيػػة هػػي المسػػؤولة عػػف تنسػػيؽ السياسػػة التعميم، ونػػوانيف  يػػة والتربويػػة بمػػا يتفػػؽ وا 
الإشػػراؼ عمػػر تنفيػػذ والسياسػػة العامػػة لمدولػػة عمػػر الحػػعيد ال ػػومي ، كمػػا إن ػػا المسػػؤولة عػػف 

 هذت السياسة .
 :التربوية تطور مفهوم الإدارة 

بسػػبب  ،العشػػريفالتربويػػة كم نػػة نشػػأت وتطػػورت فػػي ال ػػرف  يمكػػف ال ػػوؿ إف فكػػرة الإدارة
ف ػػػي إذف بػػػدأت  ،وزيػػػادة المسػػػؤوليات فيػػػه ،المدرسػػػيالتوسػػػع الحاحػػػؿ فػػػي متطمبػػػات العمػػػؿ 

حتػػر وحػػمت التربويػػة بمراحػػؿ م تمفػػة  حػػفوؼ المعممػػيف ، ونػػد مػػرت الإدارةونمػػت مػػف بػػيف 
 المراحؿ هي ن وهذت إلر ما هي عميه الآف . 
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المرحمة الأولر ن وهي التي كانػت في ػا المسػؤولية عمػر عػاتؽ المعمػـ الوحيػد فػي المدرسػة  .1
 وـ أساسا بعممية التعميـ . والذي كاف ي ، 

سػمي  ، ونػدفي ا أكثر مف معمـ واحػد فػي المدرسػةنجد التي المرحمة المرحمة الثانية ن هي  .2
 التعميـ أيضا  .  الاساسيوكاف واجبه  ،احدهـ بالمعمـ الأوؿ

كػػاف مسػػؤولا عػػف تػػدريس ، و المرحمػػة الثالثػػة ن هػػي التػػي ظ ػػر في ػػا مركػػز المػػدير المعمػػـ  .3
 .  ضلب عف إدارة شؤوف المدرسةف، بعض الدروس 

، البنايػة  عػف مسػؤوؿكالتػي ظ ػرت في ػا وظيفػة مػدير المرحمػة المرحمة الرابعة ن هي تمؾ  .4
 الإشراؼ عمر المدرسة ف ط . و 

، الإدارة التربويػػة المرحمػػة ال امسػػة ن هػػي المرحمػػة الحاليػػة التػػي يشػػرؼ في ػػا المػػدير عمػػر  .5
 والممثؿ ل ا .  ،لمجماعة هوال ائد الموج

 الإدارة التربوية :  تعريفات
 ؛  ػاتعريفإذ ا تمػؼ الكتػاب والبػاحثوف فػي  ،الونػوؼِ عمػر تعريػؼٍ واحػدٍ س مف الس ؿ لي

 .   اتريفومف هذت التع ينتمي إلي ا،فمسفة أو المدرسة الفمسفية التي وال، تبعا لتوجه كؿ من ـ 
يـ و وت ػ ،وتنفيػذ ،وضػبط ،وتنظػي ٍـ ،وتوجيػهٍ  ،ت طػيطٍ  ن هي مجمػوع عمميػاتِ الإدارة التربوية  .1

والمسػػائؿ التػػي تتعمػػؽ بشػػؤوف المؤسسػػات التعميميػػة المدرسػػية، باسػػت داـ أحسػػف  ،الأعمػػاؿ
وبأنػػػؿ مػػػا يمكػػػف مػػػف الج ػػػد  ،والمػػػوارد المتيسػػػرة ،فػػػي اسػػػتقلبؿ ال ػػػوى البشػػػرية ،الطرائػػػؽ

 والونت والماؿ. 
مػػع  ة التػػي تتكامػػؿمجموعػػة مػػف الاجػػراءات أو العمميػػات المتشػػابك يهػػن الإدارة التربويػػة  .2

نفيػذ السياسػة ن ػا تمتػزـ بتأكمػا  ،وهو ال دؼ التربوي ،بعض ا لتح يؽ غرض معيف مشترؾ
 . الوانع أرضلر إالتربوية وا راج ا 

 ؛ن هػػػػي مجموعػػػػة مػػػػف الفعاليػػػػات والأنشػػػػطة التػػػػي توجػػػػه ج ػػػػود الآ ػػػػريفالإدارة التربويػػػػة  .3
  رارات وال يادة لمتحفيز والرنابة . كالت طيط والتنظيـ وات اذ ال ،مةلتح يؽ أهداؼ المنظ  
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ن هػػي تنظػيـ الأعمػػاؿ الم تمفػة التػػي يمارسػ ا عػػدد مػف العػػامميف مػف أجػػؿ  الإدارة التربويػة .4
 بأنؿ ج د وأسرع ونت ، وأفضؿ نتيجة .  ،تح يؽ هدؼ معيف

ن هي مجموعة عمميات الت طػيط وات ػاذ ال ػرار والتنظػيـ وال يػادة والتح يػؽ  الإدارة التربوية .5
لرنابة التي تمارس لححػوؿ المنظمػة عمػر المػوارد البشػرية الماديػة والماليػة والمعموماتيػة وا

جػػػػراءات عمػػػػؿ   ،ح يػػػػؽ أهػػػػداف ابكفػػػػاءة لت، ومزج ػػػػا وتحويرهػػػػا إلػػػػر سػػػػموؾ وسياسػػػػات وا 
 .  المحيطة  يؼ مع البيئةوالتك

 بالشكل الآتي : ، و  الإدارة التربوية تعريفاتخصائص بعض  نحددويمكن أن  
 تح ي  ا .  المرادكوف هناؾ أهداؼ محددة للؤنشطة الم تمفة تاؼ ن ت تضي أف الأهد 
  التنظػػػيـ ن يشػػػمؿ الإعػػػداد المسػػػبؽ لتحديػػػد الكفػػػاءات المطموبػػػة مػػػف العناحػػػر البشػػػرية

ورسـ ال يكؿ التنظيمي لممؤسسة وغيرها مف النشاطات المتعم ػة بعناحػر العمميػة الإداريػة  
 ضمنه . بوالاجتماعي الذي يتـ العمؿ  ،سيوالسيا ،في ضوء الإطار الفمسفي

  مشػػاعرهـ وتحديػػد  ومراعػػاتالإنسػػانية ن نوام ػػا الكشػػؼ عػػف دوافػػع الأفػػراد وحاجػػات ـ
 أساليب معاممت ـ بشكؿ ديم راطي . 

 وتحفيػػػزهـ عمػػػر ال يػػػاـ  ،طة الآ ػػػريفاسػػػ ػػػوـ عمػػػر أسػػػاليب تنفيػػػذ الأعمػػػاؿ بو الإدارة ن ت
 بمثؿ هذت الأعماؿ . 

 ودعػػػػػـ العلبنػػػػػات  ،تعمػػػػػؽ بتحديػػػػػد التعػػػػػاوف بػػػػػيف المجموعػػػػػات العاممػػػػػةن ت الاجتماعيػػػػػة
 الاجتماعية بيف الأفراد والجماعات لتح يؽ أهداؼ المؤسسة والأفراد .

 . الوسائؿ والإمكانات والمؤسسات اللبزمة لمعمؿ 
 : التربوية الإدارة في المعاصرة الاتجاهات:  المحاضرة الثانية

  :بما يأتي التربوية الإدارة في المعاحرة الاتجاهات توضي  يمكف
ولػـ  وممارسػاته، وطرائ ػه ونواعػدت وأحػوله مفاهيمػه لػه عممػاً  أحبحت التربوية الإدارة إف    -1

 ة .الش حي والاجت ادات ال برةعمر  تعمد تعد
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لتطػوير  أهدافػه تح يػؽ سػبيؿ فػي لتعمػيـا فػي مجػاؿ تطػور أي أسػاس هػي التربوية الإدارة  -2
 . ممةالشا وتنميته المجتمع

التسػمط  ولػيس والمشػاركة الإنسػانية والعلبنػات الجمػاعي العمػؿ تعتمػد الحديثػة الإدارة  -3
 والفردية .

 .التربوية الإدارة في مف الأساسيات أحبحت أنواع ا بكافة الت نية است داـ إف  -4
أولويػات  ضػمف فػي يػأتي وتدريبػه وتأهيمػه ا تيػارت حيػث مػف البشػري بالعنحر العناية إف  -5

عمػر  التركيػز نحػو الإداريػة البحػوث معظػـ تتجػه لػذلؾ المعاحػر، الإداري التطػوير
 حػاحب إلػر المدرسػة فػي والمػدير ،أو المعمػـ المػدرس مػف مسػتويات ـ بم تمؼ الإدارييف

 والمػؤهلبت ،الش حػية الحػفات مػف عػدد وتحديػد، المركزيػة الإدارة فػي ال ػرار الن ػائي
 .الإدارية المراكز تتطمب ا الم نية التي

ف   العامػة، الإدارةأنظمػة  مػف نظػاـ هػي التربويػة الإدارةإف    -6  عمػر ترتكػز العامػة الإدارة وا 
 يأ ػذ أف التربويػة الإدارة فػي تطػوير لكػؿ بػد ولا وسياسػي، انتحػادي واجتمػاعي عنحػر

 . أبعادت بم تمؼ لممجتمع وال اص العاـ النظاـ الإداري بالحسباف
 : سية والتربويةلفرق بين الإدارة التعميمية والمدر ا

جميع ػا ت ػوـ عمػر إثػراء العمميػة  لأن ػا ،داراتواضحة بيف تمػؾ الإالؽ ار و فال مف لا يوجد
تشترؾ جميع ا في المسئوليات والواجبات ، ولكف الفرؽ الوحيػد الػذي  إذالتربوية ، والفكرية ، 

 الكػػؿ من ػػا  حائحػػ  إذ ،هػػو فػػي  حػػائص كػػؿ إدارة مػػف هػػذت الادارات نش حػػهيمكػػف أف 
 ا .ال احة ب 
 ؟ التربويةما هي خصائص الإدارة  سؤال:

 :بما يأتي  التربويةيمكف أف نحدد  حائص الإدارة 
، بحاضػػػرت ومسػػػت بمه ،فػػراد والمجتمػػػعأن ػػا تػػػرتبط بحيػػػاة الأ إذن ةا الممحػػػهميت ػػا وضػػػرورت أ .1

اف تمعب دورا أساسيا فػي ضػمف، المرتبطة ب ا وتتبناها وأن ا تسمؾ السبؿ لتح يؽ الأهداؼ
 . وفؽ المسار المؤدي إلر تح يؽ الأهداؼ المتفؽ عمي اعمر سير العممية التربوية 

 دارة التربويةمادة الإ

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد
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مف أعماؿ يكػوف لػه حػمة وثي ػة  التربويةكؿ ما ت وـ به الإدارة ع ن حمت ا الوثي ة بالمجتم .2
 جميع ا .في الدوؿ  التربويةبه كؿ الادارات  تنمازجتمع وآماله وتطمعاته ، وهذا ما بالم

ظػيـ العمػؿ ننامت عمر أساس تيسػير وت التربويةعرفنا أف الإدارة ا ن وظائف  وتشابؾ تعدد .3
 ،وليات ووظػػػائؼ ذات أهميػػػة بالقػػػةؤ مسػػػ اتجػػػاتوبػػػأي  ،ولػػػلئدارة فػػػي كػػػؿ مجػػػاؿ ،التربػػػوي

 .، فيتطمب مراعات ا بشكؿ كامؿويؤثر بعض ا عمر بعض ،تتشابؾ مع بعض ا البعض
بعضػػػ ـ  الطػػػلببو  والمعممػػػيف فالمدرسػػػيهنػػػاؾ علبنػػػات بػػػيف ة ن ألفػػػة العلبنػػػات الضػػػروري .4

وهػذت ، هكذاف ، و والمدرسي يفعض ، والاباء والابناء والمدير والمدرسيف بعض ـ بب ،ببعض
حتػػػر ي ػػػدـ المسػػػيرة  ا،ظمػػػتيجػػػب أف يكػػػوف من، و بشػػػكؿ يػػػومي علبنػػػات تتضػػػمف تفػػػاعلبال

 ربوية . ما ت وـ به الإدارة التوهذا ، التربوية
كاف إداريػا أو تعميميػا يتطمػب الاعػداد أ ف العمؿ التربوي سواء إي ن حاجت ا لمتأهيؿ التربو  .5

نمػا ينبقػي أف يشػمؿ كػذلؾ ا  و  ف ػط ، العميؽ الذي لا ي تحر عمر الجانػب العممػي التربػوي
التي تطوع في  دمػة الجانػب  ،ؽ والاساليبائالذي يزودت بالوسائؿ والطر  ،الاعداد الم ني
ي هػػو هػػدؼ العمػػؿ التربػػوي الاداري والفنػػي ، الػػذ ،لتحػػؿ إلػػر الإنسػػاف ،التربػػوي والعممػػي

 ينتظػرتومػا  ،ا مػف اهػداؼمػالإدارية والفنية نادرة عمر تح يؽ ما وضع ل  العمميتافلتكوف 
 . المجتمع مف آماؿ وتطمعات

اذا مػػػػا تحكمػػػػت المدرسػػػػة أو المؤسسػػػػة التربويػػػػة فػػػػي توعيػػػػة ـ ن ال يػػػػاس والت ػػػػوي مشػػػػكلبت .6
مكانػػات  ؾ نػػد ابتعػػدت عػػف وظيفت ػػا معينػػة ، فهن ػػا تكػػوف بػػذلمػػد لبت ا كتحديػػد نابميػػات وا 

جػؿ السػير أبنػاء الشػعب ، ف ػي إذف تتعامػؿ مػف أ مػف لمجميػعمدرسػة ، بوحػف ا الأساسػية
ومػػا يح ػػؽ طموحات ػػا وينمػػي ويوجػػه طانات ػػا  ،وفػػؽ مػػا يناسػػب اعمػػر مػػع تمػػؾ المػػد لبت 

لمؤسسػػػات أو ونابميت ػػػا ، بحيػػػث يتعػػػذر فػػػي كثيػػػر مػػػف الأحػػػواؿ الحكػػػـ عمػػػر نجػػػاح تمػػػؾ ا
دوف أف يثبت مف تعمـ في ا مدى نجاح تمؾ المؤسسات بما يمارسه مػف أعمػاؿ  مف فشم ا

 ت.تمتع به مف نيـ وامكانات واتجاهاوي، 
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ؽ الفرديػة مػف حيػث أن ػا وار الفبػفي هذا المجاؿ تعني  التربويةالادارة ي ن إف  التحكـ النوع .7
وي حػػػ ا بتمػػػؾ  ،يميػػػز تمػػػؾ الإدارةمػػػا ا وهػػػذ ،حسػػػب اسػػػتعداداته وندرتػػػهبكػػػؿ فػػػرد  تعامػػػؿ

 . ال احية عف ب ية الادارات الا رى
 ...؟ التربويةما هي العوامل المؤثرة في الإدارة 

نظريػة الدولػة همػا ن يتحػدد بعػامميف أساسػييف  التربويػةأف طػابع الإدارة  ))ندؿ ن اي وؿ ك
ت تمػؼ مػف دولػة )سياسػت ا( فنظريػة الدولػة  ،والنظرية التربوية السائدة في ا ،سياسة الدولة يأ

وبػذلؾ ف ػي لا ، إلر أ رى ومف نظاـ سياسي إلر آ ر ومف فردية نظػاـ الحكػـ إلػر جماعيتػه
 . ((تسم  باشتراؾ السمطات المحمية والج ات وال يئات الم نية

 : ما يمي التربويةومف ضمف هذت العوامؿ التي ند تؤثر عمر طبيعة الإدارة 
 : وتشمؿ العوامؿ الاجتماعية .1
 ، والتحػػوؿ الحضػػاري لممجتمعػػات الريفيػػةالحركػػة العمرانيػػة تطػػور ف  إف ن العمػػرا التمػػدف و . أ

كالتوسػع  ،جعم ا تعاني الكثير مػف المشػاكؿيو  ،التزامات كثيرة التربويةفرض عمر الإدارة ي
 وتوفير الماؿ اللبزـ لمواج ة كؿ الاحتياجات المطموبة. ،في ال دمات التعميمية

العديػد مػف المشػػكلبت  التربويػةالتزايػد السػكاني أيضػػا عمػر الإدارة ض يفػر ف ن عػدد السػكا  . ب
نشػاء المػدارس فيتطمػب التزايػد السػكاني التوسػع فػي إينبقي عمي ػا أف تسػعر لحم ػا ، التي 

الاعػػػػػداد المتزايػػػػػدة باسػػػػػتمرار ، و يمػػػػػزـ تػػػػػوفير المعممػػػػػيف والمدرسػػػػػيف  اللبزمػػػػػة لاسػػػػػتيعاب
وكػػػذلؾ عػػػدـ التجػػػانس بػػػيف ويفػػػرض . وغيػػػر ذلػػػؾ زمػػػةوالعػػػامميف ، والبػػػرامج التعميميػػػة اللب

الكبيػػرة أو الطوائػػؼ الدينيػة مشػػاكمه  ،أو المجموعػات العنحػػرية ،ووجػػود الانميػػات ،السػكاف
 . ، مما يجب عمي ا مراعاة ذلؾ باستمرار  التربويةعمر الإدارة 

عمػػػر زيػػػادة الطمػػػوح عنػػد الآبػػػاء فػػػي ححػػػوؿ ابنػػػائ ـ  ف  ة ن إعيػػػال ػػوى والضػػػقوط الاجتما  . ت
الالػزاـ أو الالتحػاؽ  مػدةكمشػكلبت زيػادة  وتربويػة،تعميـ جيد يترتب عميه مشكلبت اداريػة 

بػػالتعميـ الثػػانوي والجػػامعي ، كػػذلؾ فػػهف وضػػع المػػرأة ودورهػػا الاجتمػػاعي وبػػرامج الدراسػػة 
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ول ػػػػا إلػػػػر سػػػػوؽ العمػػػػؿ يفػػػػرض د  والمناسػػػػبة لمفتػػػػات أو ترك ػػػػا المدرسػػػػة أو انفحػػػػال ا ، 
 .  حم االنظر في ا و ولابد مف  التربويةالإدارة   رى عمرأمشكلبت 

فمػػػػثلب الابنيػػػػة التعميميػػػػة والمدرسػػػػية وال يػػػػود ة ن الطبيعيػػػػة والجقرافيػػػػة والانتحػػػػادي العوامػػػػؿ .2
وغيرها إنما تتحدد فػي الأغمػب بالعوامػؿ الاجباري المتعم ة بالسف ونظاـ الالزاـ والحضور 

عمػػػر الإدارة التربويػػػة، وكػػػذلؾ تتػػػأثر الإدارة  الطبيعيػػػة والجقرافيػػػة لمدولػػػة وبالتػػػالي تفرضػػػ ا
ت ػػػػع التربويػػػػة بالأوضػػػػاع الانتحػػػػادية السػػػػائدة فػػػػي المجتمػػػػع، وعمػػػػر السػػػػمطات التربويػػػػة 

وكػذلؾ فػهف  .التعميـ في ضوء احتياجات البلبد الانتحادية وال وميةنظـ ولية ت طيط ؤ مس
ث م ػف أ ػرى ومػا التطور الحناعي وما يترتب عميه مف نشوء حناعات جديػدة واسػتحدا
مشػاكؿ كثيػرة  التربويػةيتطمبه مف إعداد م ني وبػرامج تدريبيػة مناسػبة يفػرض عمػر الإدارة 

 . حموؿ ل ا لإيجادِ تسعر 
، تتػػػأثر بػػػالمف وـ السياسػػػي لمدولػػػة  التربويػػػةمػػػف المعػػػروؼ أف الإدارة ة ن سياسػػػيالعوامػػػؿ ال .3

، ريعات ا وأج زت ػػػا الم تمفػػػةوتتػػػأثر باتجاهػػػات الدولػػػة وتشػػػ ،وتػػػرتبط بالسياسػػػة العامػػػة ل ػػػا
 ع .في المجتم الم مةمف الامور  لأنه ؛سيطرت ا عمر التعميـالدولة  تفرضف

 :التربوية الإدارة في واللامركزية المركزية:  المحاضرة الثالثة
 إلػر السػمطة رافتػو  مػدى يعبػراف عػف احػطلبحياف مف ومػاف واللبمركزيػة المركزيػةف  إ

 . الإداري ال رـ في رالأدن الإدارية المستويات
 :المركزي الإدارة نظام

 والتػي العميػا، الإداريػة ال يػادة بيػد الحػلبحيات فيػه تنححػر الػذي النظػاـ ذلػؾي حد به 
 ححراً، ال يادة هذت تحدرت ما تنفيذب المرؤوسيف دور وينححر الأوؿ، الإداري المستوى تمثؿ

 . ممنوحة ل ـ مف الج ات العمياال الحلبحيات مف الآ ر البعد ممارسة المرؤوسيف ي وؿو 
  إداريػة هيئػات وجػود مػع ،المركزيػة الحكومػة بيػد المركػزي النظػاـفػي  السػمطات تكػوفو 
 . ف ط المركزية لمحكومة وكيؿ مثابةوهي ب ، وتنفذ تعميمات ا،عمم ا تؤدي ،محميةتربوية 

 :في الإدارة  اللامركزي النظام أما
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مركػز  وكػؿ ومركزيػة(، )محميػة لمحكومػة نظمػةأ عػدة فيػه يوجػد الػذي النظػاـ ذلػؾ ف ػو
ظػؿ  فػي المحميػة الحكومػات وتكػوف باسػت لبليته، ويتمتػع ،إليػه الوظػائؼ المع ػودة يمػارس

الػذي  النشػاط مجػاؿ فػي المركػزي للئشػراؼ إن ػا ت ضػع الاة إلػر حػدم مػا، مسػت م اللبمركزيػة
 الحكومػة عمػر بت ػانمرا أو المركزيػة الحكومػة بهشػراؼ ،البرلمانيػة وف ػا لمتشػريعاتتمارسػه، 
 . اللبمركزية
 نستطيع لا إذ،  ثابتيف غير )واللبمركزية المركزية ( المف وميف كلب فهف حاؿ كؿ وعمر

 تمػؾ أف هػو الحػحي  والت ػدير تامػة، بحػورة مركزيػة لا أو مركزيػة المنظمػةهػذت أف  ال ػوؿ
 وأعمػاؿ وظػائؼ فػي بيانسػ مركزيػة ولا والأعمػاؿ، الوظائؼ بعض في مركزية نسبيا المنظمة
 الحلبحية أو ،السمطة تفويض درجة في اللبمركزية أو المركزية يتحدد مف وـ وبذلؾ أ رى،

 بعػض طبيعػة وتتطمػب المؤسسػة، بػدا ؿ الػدنيا التنظيميػة إلػر المسػتويات ال ػرار ات ػاذ فػي
 عمػر- ةوالماليػ ال انونيػة فالوظػائؼ  .غيرهػا مػف مركزيػة أكثر تكوف أف التنظيمية النشاطات

 . عاليا وتنسي ا شديدة رنابة تتطمب مركزية ؛ لأن ا لا تكوف ما نادراً  - المثاؿ سبيؿ
؛ لأن ػـ  لامركزيػة تكػوف السػمطة عنػدما أكثػر عامػة بحػورة العػامميف رضػا ويكػوف 

عمػر  نػادريف يكونوف عندما أو في ـ، يمكف التأثير الذيف ،ال رار حانعي مف يكونوف نريبيفس
 تحتػاج ال ػرارات هػذت بػأف العػالي الشػعور يػتممك ـ ذاؾ وعنػد بأنفسػ ـ، راراتال ػ هػذت ات ػاذ
تتطمػب  التػي الموانػؼ فػي فاعميػة أكثػر اللبمركزيػة تكػوف أف المحتمػؿ ومػف فرديػة، لج ػودٍ 
 . العمؿ مف ال ريبيف الناس مف أكثر ومدا لبت ،سريعة ونرارات ،مرونة

 ال ػدرة أف أو ،العمػؿ نجػاح فػي حاسػمة الرنابػة كانػت إذا فاعميػة أكثػر المركزيػة وتكػوف
ال يػادة  مسػتوى عنػد إلا تتػوفر لا الإداريػيف مػف عاليػة نوعيػة تتطمػب ال ػرارات عمػر ات ػاذ

 .الإدارية
 : نوعين هماعمى  التربوية الإدارةوهذا يعني أنَّ 

 التربويػة الإدارات ظمػه فػي تتسمسػؿ الػذي النػوع هػو  :المركزيوة التربويوة الإدارة :أولا
 المستوى مف في ا مسؤوؿ كؿ ويتم ر متعددة، إدارية مستويات إلر فيه هرميا، تن سـ مسلبتس
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 الحػقيرة التربويػة الوحػدة تحػؿ حتػر التربويػة، السياسػة فػي عميػه أف يسػير يجػب ما الأعمر
 .تنظيمات مف يرسـ وما تعميمات مف يحدر ما بكؿ التزاٍـ مطمؽ في المدرسية الإدارة أي

 :المركزية  لتربويةا الإدارة مزايا
 .التعميمية  لمفرص العادؿ والتوزيع المساواة بتوفير ؛ وذلؾ الفرص تكافؤ مبدأ تح يؽ - أ

 .التعميمي النظاـ في والوحدة الفاعمية مف كثيراً  تح ؽ - ب
وت طيط ػا  المنػاهج أو المدرسػية أو التعميميػة الػنظـ نوعيػات بػيف التجانس عمر تعمؿ - ت

 .وتنفيذها
 .التعميمية ف اتالن في انتحادا تح ؽ - ث
دارييف وفنييف مدرسيف مف العامميف عند تماسكا تكوّف  - ج  .وا 
 .عمي ـ والإشراؼ التربوية وال يادة المدرسيف إعداد عمر تعمؿ  - ح
 .طويمة لمدةٍ  مدرسته مف الاست رار في شيئا لممدرس تتي   - خ

 :المركزية التربوية الإدارة عيوب
 .المحمية الابتكارية والج ود التجريب تعيؽو  الإداري، العمؿ في الاست لبؿ عمر تشجع لا - أ

التربيػة ،  فػي جميعػاً  العػامميف عمػر تسػري موحػدة ونظػـ سياسػات وضػع إلػر تميػؿ - ب
 والأفراد . البيئات بيف متجاهمة الفوارؽ

 .البعيدة المدارس إليه تحتاج ما لبعض تقفؿ ند - ت
 فػي جػاحالن فػرص مػف ي مػؿ ممػا والماليػة، والروتينيػة المشػكلبت بعػض وجػود تسػبب - ث

 .التربية تح يؽ غايات
  : اللامركزية التربوية الإدارة  :ثانيا
 المسػتوى ل ػذا يكػوف أف ويمكػف أدنػر، آ ػر إلػر أعمػر مسػتوى مػف السػمطة ن ػؿ تعنػي

 هػذا ظػؿ وفػي المركزيػة، لمسػمطة الن ػيض حػد إلػر تحػؿ نػد مدرسػية أو إنميميػة إدارة الأدنػر
 .الأـ الإدارة عف مست مة بحورة ةمدين كؿ في الإدارة التربوية تعمؿ النمط
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 :اللامركزية التربوية الإدارة مزايا
 .الديم راطية  تح يؽ عمر تعمؿ - أ

 .الحديثة الاتجاهات مع يتفؽ ماب التربوية المجالات في التنويع عمر تعمؿ - ب
 .التربوي الح ؿ في العامميف حريات عف والتعبير بالمرونة تمتاز - ت
 مسػتوى مػف يرفػع وعمميػا فكريػا انتعاشػيف فتسػبب المػدارس، بػيف التنػافس عمر تساعد - ث

 .، ويزيدت ثراء  التعميـ
 .المسؤولية تحمؿ عمر وال درة ،الش حية نمو عمر تساعد  - ج

 :اللامركزية التربوية الإدارة عيوب
 ممػا،  بم ػام ـ ال يػاـ فػي وتػرا ي ـ ،التربػوي الح ػؿ فػي العػامميف لتكاسػؿ مجالا فتكوّ  ند - أ

 .التعميمي المستوى هبوطو  ،الأداء ضعؼ يؤدي إلر
 المنػاطؽ لا ػتلبؼ نتيجػة ،التربويػة المسػتويات فػي وواضػ  كبيػر تبػايف إلر تؤدي ند - ب

 .والمدرسييف والت نيات والوسائؿ المباني حيث مف وبالتالي المالية، مواردها مف حيث
 أبنػاء بػيف التعميميػة الفػرص تكػافؤ وتػوفير الاجتماعيػة العدالػة تح يػؽ فػي تسػاعد لا - ت

 .طف الواحدالو 
   .الحديث التربوي التطور مع التفاعؿ تستطيع لا - ث

 : أنماط الإدارة التربوية
وسػػموك ا  نوعيػػة واتجاهػػات الش حػػية الإداريػػةمػػف  ػػلبؿ الممارسػػات الفعميػػة المتعم ػػة ب

 نبما يأتي لإدارة التربويةاأنماط يمكف تمييز 
 ة : الإدارة الاستبدادية أو التسمطيأولًا : 

 لإدارة البيرونراطيػػة ، وهػػذا الػػنمط مػػف الإدارة ي ػػتـ بالشػػكميات عػػف طريػػؽتسػػمر أيضػػا بػػا
دوف مػػف الطاعػػة العميػػاء ، وتنفيػػذ الأوامػػر  ، التػػي تتطمػػبالتعميمػػات الإداريػػة الحػػارمة تعمػػيـ

، والإداريػوف الػذيف يمجػؤوف إلػر  ، ومػا ي ػدم ا وينمي ػانظر إلر جوهر العممية التربوية نفسػ ا

 مادة الإدارة التربوية

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد
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مػػف فػػرض السػػمطة عمػػر أعضػػاء  موبا سػػ لب ، ف ػػو لا يحتػػاج إلػػر أكثػػرهػػذا الػػنمط يجدونػػه أسػػ
 الإداري .  النظاـ

وتتسػػػػـ  ،وهػػػػذا الأسػػػػموب الإداري يسػػػػتعمؿ فػػػػي المؤسسػػػػات ذات الحجػػػػـ والعػػػػدد الكبيػػػػر
وبتوازف دنيؽ فػي نواهػا ومكونات ػا الدا ميػة وال ارجيػة  ،وباعتمادها الت ني ،بض امة مكونات ا

ويتطمػػػب  ،بنػػػاء م طػػػط لتح يػػػؽ هػػػدؼ موضػػػوع مسػػػب ا عمػػػر يعتمػػػد أو تػػػدار غالبػػػا بأسػػػموب، 
ف ػي  الكبػرى، في المحانع والشػركاتبشكؿٍ كبيرٍ شائع  وهذا النمط ،عالية ضبطٍ  تح ي ه نظ َـ

 وتتصووه هووذد الإدارة بووالروتينوأحيانػػا عمػػر الع لبنيػػة ،  ،إدارة ت ػػوـ عمػػر الشػػرعية ال انونيػػة
أو الضػي ة الأفػؽ أحيانػا  ،لأوامر والنواهي وال واعد الثابتػةوا ،والرسمية ،وكثرة الأعماؿ الورنية

وتضػع الجانػب المػادي  ،، وهي تركز عمر هدؼ المؤسسة أكثر مف تركيزها عمر هدؼ الفرد
 لممؤسسة في اعتبارها نبؿ الجانب الإنساني . 

 للإدارة الاستبدادية خصائص منها : 
   مبني عمر الت حص الوظيفي .في ا إف ت سيـ العمؿ  .1
 يوجد تسمسؿ هرمي واض  في السمطة . .2
 ونوانيف ولوائ  تحدد واجبات ومسؤوليات العامميف . توجد نظ ٌـ .3
 وجود علبنات غير ش حية . .4
 الاست داـ السيئ لم وانيف أحيانا في موانؼ العمؿ . .5
 . التوظيؼ والترنية مبنياف عمر ال درة أو الم ارة الت نية .6

 ة :ة الفوضوية أو السائبالإدار ثانياً :  : المحاضرة الرابعة
فيحػب  في هذا النمط مف الإدارة عف مسؤولياته لأعضاء النظاـ التربوي ، يت مر ال ائد 
وهكػذا ت تفػي المسػؤولية وتضػطرب الأمػور ،  ،حسب ما تمميػه عميػه أهػواؤتبكؿ فرد يتحرؼ 

لب ل ػا أو مػف وهذا النمط ند يكوف نميلب أو نادرا ولكنه يبػرز عنػدما يتػولر ال يػادة مػف لػيس أهػ
 أ رى تحرفه عف الن وض بم ام ا . تكوف لديه مشاغؿ 



 أستاذ المادة : الدكتور محمد طه جواد ياسين - قسم عموم الكيمياء - مادة الإدارة التربوية

14 

 صفات المدير الفوضوي ما يأتي : من أهم
 . طيط أو هدؼ يت ذ نراراته اعتباطا بلب ت .1
 .ته أو مشور  يهدوف وعمف يمارس الآ روف حلبحياته  .2
ع ػػدت لا ينطمػػؽ مػػف فمسػػفة تربويػػة ، أو وعػػي فكػػري فػػي نيادتػػه لممؤسسػػة التربويػػة التػػي  .3

 إليه أمانت ا . 
 .يتحؼ بالمزاجية والفوضوية  .4
 .لتنميته وتطويرت لا يتحؼ بالمطالعة والبحث في مجاؿ عممه  .5
 لا يؤمف بتوظيؼ المعرفة والعمـ والتجربة في عممه . .6
 . يؤمف بالوساطة والمحسوبية في حؿ مشكلبته .7

    ة :الإدارة الديمقراطيثالثاً : 
لأنػه يػؤمف بالعلبنػات  ؛طته مػف أعضػاء التنظػيـ الإداريهذا النمط مف الإدارة يستمد سػم

وفػي  ؛ويشػارك ـ فػي المسػؤولية ؛وي ػدر مػواهب ـ ؛وجماعية ال يادة ، ويحتػرـ الأفػراد ؛الإنسانية
 .  وتطبي ه عمر أرض الوانع حنع ال رار

ف عمػػػر رأس الج ػػػاز الإداري ما يكػػػو دنػػػفػػػي المؤسسػػػة عفر هػػػذا الػػػنمط مػػػف الإدارة ايتػػػو و 
ويبػذؿ الج ػد فػي الإفػادة مػف نػدرات  ،وم ومات ػاوحيثيات ػا،  ،يدرؾ مف وـ الإدارة ؤ،ش ص كف

 كؿ ش ص يشارؾ في الج از الإداري .
 الإدارة الدبموماسية :رابعاً : 

يعتنػػػػي بمظ ػػػػرت ويػػػػؤمف بالمبػػػػادئ  ،يكػػػػوف المػػػػدير مػػػػف هػػػػذا النػػػػوع ذو ش حػػػػية جذابػػػػة
 مػف المدرسيفالعامميف أو مع  المؤسسةت ويميؿ إلر منانشة مشكلب إلر حدم ما ، الديم راطية
وذلػػؾ نبػػؿ عرضػػ ا عمػػر مجمػػس المعممػػيف ، وهػػو يػػدرؾ أف معارضػػة ذوي النفػػوذ  ،ذوي النفػػوذ

لػذلؾ يسػعر دائمػا  ،تؤدي إلر رفض أي انتراح لا يواف ػوف عميػهند المدرسيف العامميف أو مف 
هػػػذا المػػػدير اجتماعػػػات  ويرانػػػب ، وانتراحاتػػػه نبػػػؿ الاجتمػػػاع لآرائػػػهلمححػػػوؿ عمػػػر مسػػػاندت ـ 

مجمس المدرسػة ، وي طػط ل ػا ويشػرؾ معػه فػي الت طػيط ل ػا لجنػة مػف المدرسػيف حتػر يبػدو 
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لأنػػه يعػػرؼ الػػذيف  ؛العمػػؿ منظمػػا تمامػػا ، وهػػذا المػػدير لػػه نػػدرة عمػػر توجيػػه التفكيػػر الجمػػاعي
العػامميف  مع ػـ ، وهػذت الإدارة ت ػوـ بتوجيػه يتعامػؿيناحرونه والذيف ينافسػوف أفكػارت ، وكيػؼ 

الرغـ مف أف المدرسيف لا يشػاركوف فػي  ، وعمرالمدرسيف توجي ا لب ا لطيفا لأداء الأعماؿأو 
الػرغـ مػف أف مػدير وعمػر ؽ ذلؾ العمؿ ، ائولا يحددوف طر  ،وضع سياسة العمؿ في المدرسة

ويػروف فػي  ،وعػف مػديرهـ ،يكونوف راضيف عف العمؿ فهن ـ بحرامة وامرالأم ي المدرسة لا يُ 
   وج ة نظرت وطري ة عممه نيمة عظمر .

 : التربوية الادارة وظائه
وتحديػد وظائف ػا ، ف ػد اتج ػت  ت المتواحمة فػي العمميػة الإداريػةنتيجة لمبحوث والدراسا
وهػػي ن فػػي المؤسسػػات التربويػػة وظػػائؼ لمعمميػػة الإداريػػة   مػػسمعظػػـ الدراسػػات إلػػر تحديػػد 
يمكػػف توضػػيح ا عمػػر النحػػو  و. ـ لت ػػويوا، التربػػويالاتحػػاؿ و ، الت طػػيط، والتنظػػيـ، والتوجيػػه

 ن   الآتي
 الاستثمار عمر المنطوي لمتحور رسـ  (هن  بأ عامة بحورة الت طيط يُع رؼن  التخطيطأولًا : 

 الوحوؿ في وتكريس ا والبشرية والطبيعية والمعنوية المادية والمستمزمات للئمكانات الع لبني
 .(  محددة أهداؼ تح يؽ لرإ

  ػلبؿ مػف التنفيػذ عمػر أرض الوانػع عممية يسبؽ الذي المنظـ التفكير أيضا به  حدوي
 لتح يػؽ ،المطموبػة ال ػرارات لإعػداد بالمسػت بؿ والتنبػؤ،  الحاضػر ، ودراسػة الماضػي اسػت راء

 . الفعالة بالوسائؿ ال دؼ المراد
 لتح ي  ػا ةالتربويػ المؤسسػة تسػعر الاهػداؼ مػف مجموعػة بأنػه التربػوي الت طػيط يعػر ؼ

لوحػوؿ رسػـ طريػؽ ا بمعنػر آ ػر .المتاحة الامكانيات وفؽ عمر، نادمة زمنية مد ة  لبؿفي 
أف  بالإمكػاف يعػد ولـ المتمدف، المجتمع سمات مف سمة الت طيطو ، إلر القاية المراد تح ي  ا

لم طػوات ال ادمػة  م ططػا يكػوف أف غيػر مػف متطور مجتمع في ايجابية حياة الانساف يعيش
 .تنفيذها وحسف الملبئمة ال رارات بات اذ حياته امور جيدة بكفاية يتدبر ،

 :  عمىمل التخطيط تويش
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 وبأنؿ التكاليؼ الممكنة  . ،تحديد الأهداؼ المطموب تح ي  ا بالج د الجماعي . أ
 أي مجموعة ال واعد التي ترشد المرؤوسيف في إتمام ـ للؤعماؿ .  ،رسـ السياسات  . ب
، الماديػة  تيفوت ػدير احتياجػات العمػؿ مػف ال ػو  ،لأحػواؿ فػي المسػت بؿالتنبؤ بما ستكوف ا  . ت

 الميزانيات الت ديرية .بتسمر  فاتوتسجيؿ ذلؾ في كشو  ،والبشرية
 بع في تنفيذ الأعماؿ الم تمفة .ت  إنرار الإجراءات أي ال طوات التفحيمية التي تُ   . ث
 زمنينا .  وضع برامج زمنية تبيف الأعماؿ المطموب ال ياـ ب ا ترتيبا . ج

 : التخطيطوفوائد  مزايا
 .ودراست ا  المشكلبت لاكتشاؼ العمـ بعتت   فكرية عممية الت طيط .1
 يمكػف التػي وال طػوات ومراحمػه، لمعمػؿ واضػحة أهػداؼ تحديػد فػي الت طػيط يسػاعد .2

 الاهػداؼ تح يػؽ فػي يسػاعد بػذلؾ وهػو ،العػامموف يسػمكه الػذي والطريػؽ، اتباع ػا
 . المرسومة

 . عمي ا الححوؿ وكيفية، العمؿ امكانات بتوفر طالت طي ي تـ .3
 . علبجه أو متابعته ويس ؿ ،التنفيذ عمر الرنابة يح ؽ .4
 . والجماعات للؤفراد النفسي مفالأ يح ؽ .5

 :هما نوعاف لت طيطا  :التخطيط أنواع
 ت ػؿ لا تربويػة مؤسسة لأي ال احة للؤعماؿ المسبؽ الاعدادفيه  يتـ :الأجل طويل  -أ
الظػروؼ دراسػة  الأجػؿ طويػؿ الت طػيط مػع التعامػؿ نبػؿ ويمػزـ ،فػأكثر واحػدة نةسػ عػف مدتػه
حػدوث  لمتنفيػذ اللبزمػة المػدة طػوؿ يسػبب ربما لأنه؛  وححيحة دني ة بحورة المحيطة البيئية

 .المرسومة وال طة الفعمي الناتج بيف انحرافات
 ن بوحفه الت طيط مف النوع هذا وينماز

 المشػروع أعمػاؿ تسػير بموجب ػا ،محػددة سياسػات ورسػـ ،ةثابتػ أهداؼ وضع في يساعد  .1
 ححيحة . بحورة

 .التربوي المشروع المناسب لأعماؿ الاداري التنظيـ شكؿ ا تيار لرإ يؤدي .2
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 . طويمة زمنية لمدة العمؿ عناحر رافتو  يضمف .3
 الاستعدادات أ ذ وفي ،التربوي المشروع نشاطات م تمؼ بيف تح يؽ التناسؽ في يساعد .4

 . سةالمناف لمواج ة ةاللبزم
 . المنفذيف أعماؿ مراجعة في تست دـ طويمة لمد ة ثابتة م اييس وضع يمكنه .5
 .الانحرافات  حدوث منع يمكف وكذلؾ  .6

 : الأجل قصير -ب
 تزيػد لا مػد ة  ػلبؿ تجػري التػي العمميػات تحديػد عمػر الت طػيط مػف النػوع هػذا ي تحػر

 الاجػؿ، طويمػة ال طػة مػف جػزءاً  بوحػفه ؿالأجػ نحػير الت طػيط وينمػاز  .واحػدة سػنة عمػر
 مػف ودنػة حػحة أكثػر بوحػفه ينمػاز كمػا والمؤنتػة، الطارئػة الحػوادث مػع بالتجػاوب ويمتػاز

 . الأجؿ طويؿ الت طيط
 :  الناجحة الخطة مقومات

 ول ػا لم ياس ونابمة وواضحة دني ة تكوف أف بشرط لاستراتيجيت ا مطاب ة أهداف ا تكوف أف .1
 . مست بمية نظرة

 – الوسػيمة – ال ػدؼ) : هػي أساسػية عناحػر  مسػة عمػر  ػاجميع المراحػؿ فػي الاعتمػاد .2
 . )الش ص – المكاف – الزماف

 .فعالة برنابة تنفيذها ي ترف أف .3
 .السنوية ال طة إعداد في الطمبة وممثؿ والمدرسوف والمعاونوف المدير يشترؾ أف .4
 .والوانعية المرونة تعتمد .5
 .المتاحة والبشرية ةالمادي الموارد مف الافادة .6

 لتح يػؽ ،اللبزمػة للؤعمػاؿ منسػؽ ترتيػب هػو التنظيـالتنظيم : ثانياً :  : الخامسة المحاضرة
 .الاعماؿ تنفيذ يتولوف الذيف العامميف نبؿ مف ب ا المع ودة السمطة وتحديد ،المراد ال دؼ

وت سػيم ا  ، ػدؼبأنػه ن عمميػة ححػر الواجبػات اللبزمػة لتح يػؽ الكذلؾ يمكف تعريؼ التنظيـ 
نشػاء العلبنػااا تحاحػات  عمر ت لإدارات والأفػراد ، وتحديػد وتوزيػع السػمطة والمسػؤولية ، وا 
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بػأكثر كفايػة لتح يػؽ و  ،مف العمؿ معػا فػي انسػجاـ وتعػاوفبقرض تمكيف مجموعة مف الأفراد 
 .مشترؾ ال دؼ ال

 : التنظيم خصائص
 مػف مجموعػات عمػر التربويػة لمؤسسػةا عمػاؿأ ت سيـ الضروري مف إذ يعد  ن  العمؿ ت سيـ .1

 يعػػود ممػػا ،الا تحػػاص وبحسػػب ،ومػػوظفيف مدرسػػيف مػػف فػػرادوالأ دارةالإ بػػيف النشػػاطات
 .وكمفة ،وج د ،ونت بأنؿ( النجاح نسبة) ويح ؽ بالفائدة التربوية المؤسسة عمر

 الا تحػػػػاص بحسػػػػب) التربويػػػػة المؤسسػػػػة فػػػػي العمػػػػؿ وعناحػػػػر نشػػػػاطات بػػػػيف التنسػػػػيؽ .2
 .التربوية الم اـ انجاز في والتأ ير والتكرار الازدواجية يمنع أف شأنه مف ذإ ،(العممي

  مػؽ  ػلبؿ مػف ،التربويػة المؤسسػة فػي والعػامميف المدرسػيف بػيف المشػترؾ التعػاوف تح يؽ .3
 .ن ـ بي الفريؽ روح

 مشػػرفا نشػػاط كػػؿ يكػػوف بحيػػث ،العممػػي والت حػػص ،لمعمػػؿ التم ائيػػة الرنابػػة مبػػدأ تح يػػؽ .4
 . التربوي العمؿ مسار في انحراؼ لأي يسم  لا مما وهكذا ،يسب ه الذي النشاط عمر

 : التربوي التنظيم مبادئ
 ن هي التربوي التنظيـ في أساسية مبادئ هناؾ

  ػافي لمعػامميف وتوضػيحه ،لتح ي ػه تسػعر أهػداؼ مؤسسػة تربويػة لكػؿن  ال دؼ وحدة مبدأ .1
 . اليومية العمؿ  طة لمعرفة ضروري أمر وهو

 . معه والعامميف المدير بيف التعاوف وهون  تنسيؽال مبدأ .2
ذ ، إبػػيف المػػدير والعػػامميف معػػه فػػي الاعمػػاؿ اليوميػػة  ةالمسػػؤوليتظ ػػر :  ةالمسػػؤوليمبػدأ  .3

 .  تكوف لممدير سمطة عمر العامميف معه لقرض توزيع الاعماؿ بين ـ بشكؿ منتظـ
رض تػوجي  ـ وارشػادهـ وتحفيػزهـ عممية اتحاؿ بيف المعمـ والطالػب لقػهو  التوجيه :ثالثاً : 

إحػػدار ا ن ويعنػػي ايضػػؼ . وتػػرغيب ـ فػػي العمػػؿ لتح يػػؽ ال ػػد عنػػدهـ، ةورفػػع الػػروح المعنويػػ
ف عمميػػػػة ، إذ أالتعميمػػػات والتوج ػػػػات مػػػػف المعممػػػيف الػػػػر الطمبػػػػة لبػػػػدء العمػػػؿ وكيفيػػػػة انجػػػػازت

يعػػرؼ كيػػؼ ف يتعػػرؼ عمػػر ش حػػية طمبتػػه، و أو  ،التوجيػػه تتعمػػؽ بتفاعػػؿ المعمػػـ مػػع الطمبػػة
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 ويعتمد التوجيه بشكؿ رئيس عمر مدى سلبمة الت طػيط والتنظػيـ .يعامم ـ بالطري ة المناسبة
 ،المؤسسػػة التربويػػةفالتوجيػػه يتونػػؼ عمػػر تحديػػد الاهػػداؼ وتوضػػيح ا لجميػػع العػػامميف فػػي ، 

والطمبػػة والمدرسػػيف فالتوجيػػه يسػػاعد المػػدير  بيػػن ـ، توالمسػػؤولياوعمػػر حسػػف توزيػػع الم مػػات 
 ،التقمػػب عمػػر الحػػعوبات التػػي تػػواج  ـ اثنػػاء تػػأديت ـ الم مػػات والواجبػػات الموكمػػة الػػي ـ فػػي

 .طرائؽ تدريس اؽ بالمناهج الدراسية ، تنفيذها و فيما يتعم
 : الوظائه الاساسية لمتوجيه

 .دارة العنحر البشري في المؤسسة التربويةإ .1
 . تح يؽ التعاوف بيف العامميف في المؤسسة التربوية .2
 . هداؼ المؤسسة التربويةأنساني وتوجي ه لتح يؽ  ـ العاـ لطبيعة السموؾ الإالف .3

 : الاتصال التربويرابعاً : 
مػف التوجي ات والمعمومػات والأفكػار ن ؿ  يتـ مف  لبل ا العممية التييمكف تعريفه بأن هن 

يف بػـ إلػر التفػاه ممػا يػؤدي ،بين مػا مشػتركةحتػر تحػب   ،كثرأو أ ش صالر  محدر معيف
 ،مكونػػػاتالعناحػػػر و مجموعػػػة مػػػف ال، وبػػػذلؾ يحػػػب  ل ػػػذت العمميػػػة هػػػذيف الش حػػػيف أو أكثػػػر

 . ويؤثر في ا ،، ومجاؿ تعمؿ فيهتح ي ههدؼ تسعر إلر ، و  تسير فيهمعيف واتجات 
   : الاتصال أن يشتمل و يجب

 )التوجي ػات والرسػالة أو الموجػه، المرسػؿالشػ ص عناحر أو مكونات عممية الاتحاؿ ك .1
 . )مستمـ هذت المعمومات( والمست بؿ ( ،معمومات والأفكاروال

 .، لأنه عممية هادفة دائماً أهداؼ الاتحاؿ .2
 .اتجات أو  ط أو مسار الاتحاؿ الذي يسير عميه  .3
   ويعمؿ مف  لبل ا. ،يؤثر في ا والمجالات التي ،مجتمع الاتحاؿ .4

 :وهي  عناصر الاتصال
   لمرسؿ أو المحدر .ا .1
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 الرسالة . .2
 ؿ .المست ب .3
 نناة الاتحاؿ أو الوسيمة . .4
 . التقذية الراجعة أو ردة الفعؿ .5
 التشويش والمؤثرات الأ رى . .6

الاتحػاؿ مػف وج ػة نظػر المرسػؿ ومػف وج ػة  يمكف النظر إلر أهمية : همية الاتصالأ
 ن يأتي أهمية الاتحاؿ فيما فمف وج ة نظر المرسؿ تتمثؿ نظر المست بؿ .

علبم ػـ عمػا بؿ لأفكار إلر المسػت المعمومات وا أي ن ؿ نعلبـالإ .1 أو جم ػور المسػت بميف وا 
 . يدور حول ـ مف أحداث

ت والم ػػارات عػػف طريػػؽ تزويػػدهـ بالمعمومػػا المؤسسػػةن أي تطػػوير أفػػراد بتػػدريوالالتعمػػيـ  .2
 الذاتية .، وتطوير إمكانيات ـ معينةة بوظيفـ التي تؤهم ـ لم يا

  ريف.أي إحداث تحولات في وج ات نظر الآ : الإنناع .3
 : الاتصال من الجوانب الاتية أما المستقبل فإنه ينظر إلى أهمية

 . ف ـ ما يحيط به مف ظواهر وأحداث .1
 تعمـ م ارات و برات جديدة . .2
 .ات اذ ال رار الجديدة التي تساعدت في  الححوؿ عمر المعمومات .3

 مفهوم التقويم :ن لتقويما: خامساً 
الت ػويـ، فػالت ييـ هػون تحديػد ال يمػة وال ػدر، أمػا هناؾ محطمحاف في المقة وهمػا الت يػيـ و 

 التعديؿ والتحسيف والتطوير.     ا هذا المعنر بالإضافة إلر معانيففي ن الت ويـ
تحػػػب  وظيفػػة المؤسسػػػة التعميميػػػة ليسػػػت ناحػػػرة عمػػػر لمت ػػػويـ إطػػػار هػػػذا المف ػػػوـ  وفػػي

انػػات الت ميػػدي، بػػؿ أف الحكػػـ عمػػر المػػتعمـ بالنجػػاح أو الفشػػؿ مػػف  ػػلبؿ نظػػاـ الامتح رإحػػدا
م مػػة المعمػػـ ودورت أنػػرب إلػػر م مػػة الطبيػػب لا ت تحػػر عمػػر مجػػرد نػػراءة ميػػزاف الحػػرارة أو 

نم لػذا يمكػف ال ػوؿ بػأف الت يػيـ هػو ا يتجاوز ذلؾ التش يص إلر العػلبج. م ياس ضقط الدـ وا 
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 ،ارأمػػا الت ػػػويـ فيتضػػمف إحػػدار الأحكػػػاـ م ترنػػة ب طػػػط تعػػديؿ المسػػػ ،مجػػرد إحػػدار أحكػػػاـ
 .وتحويب الاتجات في ضوء ما تسفر عنه البيانات مف معمومات

ويمكننا تعريؼ الت ويـ بأنه عممية ت طيط لمححوؿ عمر معمومػات أو بيانػات أو ح ػائؽ 
لإحػدار حكػـ عميػه بقػرض التوحػؿ إلػر  ،عف موضوع معيف ) المتعمـ مثلًب ( بطري ة عممية

، ال ػػرار الأفضػػؿ مػػف أجػػؿ التحسػػيف و ا تيػػار، أة و أدلػػة كيفيػػة تسػػ ـ فػػي ات ػػاذت ػػديرات كميػػ
   . والمعالجة

  المبادئ العممية لمتقويم :
   . أن ا وسيمة وليست غاية في حد ذات ا .1
 . دوف معمومات أو بيانات أو ح ائؽمف لا ت ويـ  .2
 . وليست عممية عشوائية ،عممية م ططة يه .3
 . معينة  في ضوء معايير يءلا بد مف تحديد نيمة لمش .4
 . ما يءسيتـ مف  لبل ا إحدار حكـ عمر ش ميةأن ا عم .5
 . متطوير وتحسيف الاداءلوسيمة  .6
 . يؿ العاـ الدراسطو عمر عممية مستمرة  .7
 . تتونؼ النتائج عمر جودة ودنة الأدوات المست دمة .8
 . التي يزاول ا المتعمـ في المدرسةكافة  نشطةالأيتناوؿ  .9

 .  الشمولية لجوانب النمو الم تمفة لممتعمـ .11
 :ما يأتي كن تمخيص أسس التقويم فويم

مػف ي ػوـ بعمميػة  - المػتعمـ – يشمؿ ) جوانب العمميػة التعميميػة، فأف يكوف الت ويـ شاملًب  .1
 الوسائؿ كالا تبارات بأنواع ا( .الأدوات و  - الت ويـ

 . أف يكوف الت ويـ مستمراً  .2
 . أف يكوف الت ويـ موضوعياً  .3
 .ة متعدد أف يكوف الت ويـ مرتبط بالأهداؼ .4
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 مجالات التقويم :  : السادسة المحاضرة
 والتمويؿ . ،والتنظيـ الإداري ،ت ويـ العممية التربوية .1
 وأثرت في تح يؽ رسالة المدرسة . ،ت ويـ التنظيـ المدرسي .2
 ت ويـ برامج التدريب الم ررة لممشتقميف في العممية التربوية كافة مف إدارييف، ومدرسيف.  .3
سػػة المجتمػػع المحػػػيط ب ػػا، وملبحظػػة مػػػدى نيػػاـ المدرسػػة بت ػػػديـ ت ػػويـ العلبنػػة بػػػيف المدر  .4

  دمات تعميمية فعالة .
 ت ويـ الوسائؿ التعميمية و احة الكتاب المدرسي . .5
 ت ويـ أداء المدرسيف ومدى إنبال ـ عمر العمؿ في المدرسة . .6
 ت ويـ المن ج الدراسي مف حيث أهدافه ومحتوات وتنظيمه . .7
 . يزات والأدوات المدرسية ت ويـ  طة المباني والتج .8
 ت ويـ ما تعممه الطالب وما اكتسبه مف م ارات ونيـ وأفكار ومادة عممية . .9

 أهداه التقويم:
ي ػػدؼ الت ػػويـ التربػػوي إلػػر تح يػػؽ أهػػداؼ متعػػددة، و وظػػائؼ عامػػة فػػي توجيػػه العمميػػة 

 ومدى نجاح ا، يمكف إيجازها فيما يمين التربوية
 . التحديات المست بمية مواج ة ال دؼ المنشود له هو .1
 .المستعممة  هتدريسؽ ائطر نجاح المعمـ في عممه و  -مدات .2
 . تش يص ما يواجه المعمـ و المتعمـ مف حعوبات .3
 . توجيه الطلبب إلر نواحي الت دـ التي أحرزوها .4
 . ؽ التدريس المتبعةائالحكـ عمر طر  .5
 . تزويد الطلبب بدرجات عف مستويات تححيم ـ .6
لمػػػا درسػػػه مػػػف ح ػػػائؽ و معمومػػػات ، و مػػػدى ندرتػػػه عمػػػر اسػػػت داـ  الطالػػػبمعرفػػػة ف ػػػـ  .7

 . محادر المعمومات الم تمفة
 .لمست ؿ في حدود عاـ دراسي ا ،عمر التفكير المستنير الطالبمعرفة مدى نمو ندرة  .8

 مادة الإدارة التربوية

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد
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ادات ـ التي يجب استعد، وندرات ـ، و ميول ـالطلبب، و المساعدة عمر الكشؼ عف حاجات  .9
 في جوانب المن ج المدرسي الم تمفة .و  أف نراعي ا في نشاط ـ،

أو مػدى  ،تػربيت ـ، و حػلببهيـ الونوؼ عمػر مػدى نجاحػه فػي تعمػ في المدرسمساعدة  .11
 . في الوحوؿ إلر الأهداؼ التربوية المنشودة الطلببنجاحه مع 

 . ن التحسيف والتطوير مف الت ويـ هوالرئيس وأ يراً فهف ال دؼ  .11
 : التقويمنواع أ
 ؛لبرنػامج التربػويتنفيػذ اعمميػة نبػؿ البػدء بالعمػؿ بػه ويػتـ ن  )القبمويم التمهيودي )التقويأولًا : 

و بػػػػرات ـ المتحػػػػمة بػػػػالموانؼ  ،وتشػػػػ يص  مفيػػػػات المتعممػػػػيف المتباينػػػػة،  لاسػػػػتطلبع الحالػػػػة
 .ومدى استعداد الطمبة لمسير في العممية التعميمية ،التعميمية الجديدة

ويطمػػػؽ عميػػػه أحيانػػػاً الت ػػػويـ المسػػػتمر ، ن  )ي( )التكووووينيالتقوووويم البنوووائي )التطووووير ثانيووواً : 
أثنػاء عمميػة الػتعمـ ، وهػو يبػدأ مػع بدايػة  المػدرسويعرؼ بأنه العممية الت ويمية التي ي ػوـ ب ػا 

مػػرات فػػي اثنػػاء تطبيػػؽ  عػػدة ويواكبػػه أثنػػاء سػػير الححػػة الدراسػػية . بمعنػػر أن ػػه يحػػدث ،الػػتعمـ
و تمػػؾ التجربػػة . ويفيػػد هػػذا النػػوع فػػي أوير هػػذا البرنػػامج ب حػػد تطػػ مػػا تجربػػة وأ ،برنػػامج مػػا

وتحديػػػد السػػػمبيات ومعالجت ػػػا ممػػػا يجعػػػؿ البرنػػػامج التربػػػوي  ،اكتشػػػاؼ الايجابيػػػات وتػػػدعيم ا
 فيه ما يمي : المدرسومن الأساليب التي يستخدمها ة . مستمر  الم وـ في حالة تطوير

 المنانشة الحفية . . أ
 الم ابلبت .  . ب
 دراسة الحالة  . ت
 ملبحظة أداء الطالب .  . ث
 الواجبات البيتية ومتابعت ا .  . ج
 النحائ  والإرشادات .  . ح
 ححص الت وية .   . خ
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 حققها هذا النوع من التقويم هي :أبرز الوظائه التي ي
 الاتجات المرغوب فيه . نحو الطلببتوجيه تعمـ  . أ

ز ، لعلبج جوانب الضعؼ وتلبفي ا ، وتعزيالطلببتحديد جوانب ال وة والضعؼ لدى   . ب
 جوانب ال وة .

عطاؤت فكرة واضحة عف أدائه .تعريؼ المتعمـ بنتائج تعممه  . ت  ، وا 
 لتعمـ والاستمرار فيه .إثارة دافعية المتعمـ نحو ا  . ث
 من ا . التي أفادمػمواد التي درس ػا ب دؼ ترسيخ المعمومات لمػراجعة المتعمـ   . ج
 . تجاوز حدود المعرفة إلر الف ـ ، لتس يؿ انت اؿ أثر التعمـ  . ح

ي ال ػوة والضػعؼ ي ػدؼ الت ػويـ التش يحػي إلػر اكتشػاؼ نػواحن  ثالثاً : التقويم التشخيصوي
وبػالت ويـ ال تػامي مػف  ،، ويػرتبط ارتباطػاً وثي ػاً بػالت ويـ البنػائي مػف ناحيػةفي تححيؿ المػتعمـ

فػػي تتبػػع النمػػو عػػف طريػػؽ الححػػوؿ عمػػر تقذيػػة  أن التقووويم البنووائي يفيوودنا إذ، ناحيػػة أ ػػرى
طمػع المعمػـ والمػتعمـ ، وهو بذلؾ يُ ل ياـ بعمميات تححيحية وف اً ل اوا ،ة مف نتائج الت ويـراجع

تح يػػؽ م رجػػات الػػتعمـ ال احػػة بالوحػػدات المتتابعػػة بوسػػاطت ا مػػف  تمكػػفعمػػر الدرجػػة التػػي 
 لمم رر .

فػػي ت ػػويـ المححػػمة الن ائيػػة لمػػتعمـ تم يػػداً  يفيوودنا التقووويم الختوواميومػػف ناحيػػة أ ػػرى 
ؽ ائػػطػػاء ت ػػديرات ن ائيػػة لممتعممػػيف لػػن م ـ لحػػفوؼ أعمػػر . وكػػذلؾ يفيػػدنا فػػي مراجعػػة طر لإع

فمف أهـ أهدافه تحديد أسػباب حػعوبات الػتعمـ  أما التقويم التشخيصيالتدريس بشكؿ عاـ . 
يـ حتػػر يمكػػف عػػلبج هػػذت الحػػعوبات ، ومػػف هنػػا يػػأتي ارتباطػػه بػػالت و  ،التػػي يواج  ػػا المػػتعمـ

ص يكمػف فػي  ػوا يم التشخيصوي والتقوويم البنوائيبين التقوو  مهماك فارق هن، ولكػف البنائي
حػػػمـ عػػػػادة ل يػػػاس م ػػػػارات . فالا تبػػػارات التش يحػػػػية تُ الأدوات المسػػػتعممة فػػػػي كػػػؿ من مػػػػا

. ف ػي تشػػبه ا تبػارات الاسػػتعداد فػي كثيػػر البنائيػةوحػفات أكثػر عموميػػة ممػا ت يسػػه الأدوات 
لتػػػي تتعمػػػؽ فرعيػػػة لمم ػػػارات وال ػػػدرات ال امػػػة ا مػػػف النػػػواحي  حوحػػػاً فػػػي إعطائ ػػػا درجػػػات
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. ويمكف النظر إلر الدرجات الكمية في كؿ م ياس فرعػي مسػت مة عػف بالأداء المراد تش يحه
إلا أنه لا يمكف النظر إلر درجات البنود الفردية دا ػؿ كػؿ م يػاس فرعػي فػي ذات ػا .  ،غيرها

لوحػػدة تدريسػػية بعين ػػا ، ي حػػد   حيحػػاً  البنائيػػةوعمػػر العكػػس مػػف ذلػػؾ تحػػمـ الا تبػػارات 
من ػػا تحديػػػد المكػػػاف الػػػذي يواجػػػه فيػػػه الطالػػػب حػػػعوبة تحديػػػداً دني ػػػاً دا ػػػؿ الوحػػػدة ، كمػػػا أف 

 الت ويـ التش يحي يعرفنا بمدى مناسبة وضع المتعمـ في حؼ معيف .
والقرض الأساسي إذاً مف الت ويـ التش يحي هو تحديد أفضؿ مونػؼ تعممػي لممتعممػيف 

 الت ـ التعميمية الحاضرة .في ضوء ح
 : تشخيص مشكلات التعمم

الػػػتعمـ ، فػػػي ات حػػػعوبمشػػػكلبت و ؽ لتحديػػػد المتعممػػػيف الػػػذيف يعػػػانوف مػػػف ائػػػهنػػػاؾ عػػػدة طر و 
 وأهم ا ن

 إجراء ا تبارات تححيمية مسحية . . أ
لأهميته في إل اء الضوء عمر نواحي الضعؼ فػي تححػيؿ  ؛الرجوع إلر التاريخ الدراسي  . ب

 .المتعمـ حالياً 
 البطانة التراكمية أو ممؼ المتعمـ المدرسي .الرجوع إلر   . ت

ن ايػة بوي حد به العممية الت ويمية التي يجػري ال يػاـ ب ػا يـ ال تامي أو الن ائي ن ن الت و  رابعاً 
نػد أتػـ متطمباتػه فػي الونػت المحػدد لإتمام ػا ،  الم حود ب ذا الت ويـ، يكوف التعميميبرنامج ال

 ة لتعمـ م رر ما .م رجات الرئيسو الذي يحدد درجة تح يؽ المتعمميف لموالت ويـ الن ائي ه
ومػػف الأمثمػػػة عميػػػه فػػػي مدارسػػػنا ومؤسسػػػاتنا التعميميػػػة الامتحانػػػات التػػػي تتنػػػاوؿ م تمػػػؼ 
المػػواد الدراسػػية فػػي ن ايػػة كػػؿ فحػػؿ دراسػػي وامتحػػاف الثانويػػة العامػػة والامتحػػاف العػػاـ لكميػػات 

 المجتمع .
تـ فػػػي ضػػػوء محػػػددات معينػػػة أبرزهػػػا تحديػػػد موعػػػد إجرائػػػه ، وتعيػػػيف والت ػػػويـ ال تػػػامي يػػػ

ال ائميف به والمشاركيف في المرانبػة ومراعػاة سػرية الأسػئمة ، ووضػع الإجابػات النموذجيػة ل ػا 
 ومراعاة الدنة في التححي  .
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 : المدرسية الإدارة : السابعة المحاضرة
وتشػػػػتؽ أسسػػػػ ا ومبادئ ػػػػا مػػػػف ميػػػػداف ، دارة التربويػػػػةمػػػػف الإاً دارة المدرسػػػػية جػػػػزءتعػػػػد الإ

جرائػػي ويتحػػدد مسػػتواها الإ،  والتعمػػيـوتحػػتفظ ب حوحػػيت ا فػػي مجػػاؿ التربيػػة  ،العامػػة الإدارة
هػداؼ التربويػة ، وتنفيػذ مستوى هو الذي يعمؿ عمر تح يؽ الأمستوى المدرسة ، وهذا العمر 

 .  ياالبرامج والمشروعات التي تـ الت طيط ل ا مف نبؿ المستويات العم
 ة : والإدارة المدرسي التربويةالإدارة 

، نجػػػد أف الإدارة المدرسػػػية جػػػزء مػػػف الإدارة التربويػػػةفػػػي ضػػػوء العػػػرض السػػػابؽ لػػػلئدارة 
 : وكمي ما يتف اف في، التربوية

 .عدد مف العمميات الأساسية مثؿن الت طيط والتنظيـ والتنسيؽ والتوجيه والمتابعة والت ويـ .1
 . يؽ الأهداؼ التربويةوهو تح الرئيس ال دؼ  .2
 ف .تالا غاي تافإن ما وسيم .3
 . )كلبهما تابع للئدارة العامة لمتعميـ )الوزارة .4

  :عن الإدارة المدرسية في التربويةولكن تختمه الإدارة 
ت ػػتص بػػالت طيط ورسػػـ السياسػػة التعميميػػة بينمػػا ت ػػتص الإدارة المدرسػػية  التربويػةالإدارة  .1

 .بتنفيذ هذت السياسة
بالأعمػػػػػاؿ والمسػػػػػتويات العميػػػػػا والإشػػػػػراؼ والرنابػػػػػة عمػػػػػر الإدارة  التربويػػػػػةلإدارة ت ػػػػػتص ا .2

 .المدرسية
ي ػوـ ب ػا فريػؽ مػف العػامميف مُنسػ ة مجموعة عمميات وظيفيػة :  دارة المدرسيةمفهوم الإ
 ،(والت ػػػويـ ،الاتحػػػاؿو ، توجيػػػهوال، تنسػػػيؽوال، والتنظػػػيـ، ت طػػػيطال)ترتكػػػز عمػػػر فػػي المدرسػػػة، 

بمػػا ، وفػػؽ سياسػػة عامػػة تحػػنع ا الدولػػة  ، عمػػرضػػمف منػػاخ مناسػػبفػػي  جابيػػةبهيتتفاعػػؿ و 
 .تح ي ا فاعلبو ارج ا، دا ؿ المدرسة بهداؼ التربوية بقية تح يؽ الأ يتفؽ وأهداؼ المجتمع

 .خصائص الإدارة المدرسية الناجحة
 .شية مع الفمسفة الاجتماعية والسياسية لمبلبداأف تكوف متم .1
 . وألا تكوف ذات نوالب جامدة وثابتةأف تتسـ بالمرونة ،  .2
 .حسب م تضيات المونؼب، بمعنر أف تتكيؼ الأحوؿ والمبادئ النظرية أف تكوف عممية .3
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 .، ويتح ؽ ذلؾ بالاست داـ الأمثؿ للئمكانات المادية والبشريةأف تتميز بالكفاءة والفاعمية .4
 :أهداه الإدارة المدرسية

 .والتعميـ السعي لموحوؿ إلر تح يؽ أهداؼ التربية .1
 .بناء ش حية الطالب بناء متكاملب عمميا وع ميا وجسميا واجتماعيا .2
تنظيـ وتنسػيؽ الأعمػاؿ الفنيػة والإداريػة فػي المدرسػة تنظيمػا ي حػد منػه تحسػيف العلبنػات  .3

 .بيف العامميف في المدرسة
 .ولة عف التعميـؤ تحدر مف الإدارات التعميمية المستطبيؽ ومراعاة الأنظمة التي  .4
 داـ الطانػػػات الماديػػػة والبشػػػرية اسػػػت داما عمميػػػا وع لبنيػػػا بمػػػا يح ػػػؽ زيػػػادة الكفػػػاءة اسػػػت .5

 .العممية 
 .وضع  طط التطور والنمو اللبزـ لممدرسة في المست بؿ .6
 .ة بشكؿ دوريم اردها وأنشطته ووسائم ا التعميميإعادة النظر في مناهج المدرسة ومو  .7
 . ضرا ومست بلبالإشراؼ التاـ عمر تنفيذ مشاريع المدرسة حا .8
 . العمؿ عمر إيجاد العلبنات الحسنة بيف المدرسة والبيئة ال ارجية .9

 .توفير النشاطات المدرسية التي تساعد عمر نمو ش حية الطالب نموا اجتماعيا .11
يجابيا .11  .التعاوف مع البيئة في حؿ ما يستجد مف مشكلبت تعاونا فعالا وا 

 الناجحة:ة صفات الإدارة المدرسي
العمػػػـ درب في ػػا الطمبػػػة عمػػر حػػػب تػػػرة محػػقرة لمحيػػػاة الاجتماعيػػة الرانيػػػة يأف تكػػوف حػػػو  .1

 .   المجتمعالوطف والتعاوف الاجتماعي لمحمحة و 
 .ه الطالب في ا الفرحة المواتية لتنمية مواهبه وميول يجدأف  .2
مشػػػبعاً بالتعػػػاطؼ والتػػػراحـ والتعػػػاوف والػػػتلبحـ  إنسػػػانياً أف تكػػػوف المدرسػػػة بحػػػؽ مجتمعػػػاً  .3

 . الإنسانية والاحتراـ المتبادؿ والمرؤوسيف في ظؿ العلبنات المديربيف  والتفاهـ
 . والمثؿ الجمالية العميا ،أف يجد في ا الطالب المثؿ الأ لبنية الرانية .4
 .بيف الجميع أف تعمؿ المدرسة في جو يسودت التعاوف  .5

 المدرسية : علاقات الإدارة 
 ن   أهـ تمؾ العلبنات وهي ة يمكف أف نبرزيدعلبنات عدالمدرسية للئدارة 
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يمعبػػػه  تسػػػتمد هػػػذت العلبنػػػة أهميت ػػػا مػػػف أهميػػػة الػػػدور الػػػذيعلاقوووة المووودير بوووالمعممين :  .1
وعمػػػػر كفػػػػايت ـ وم ػػػػارات ـ  ،ة لتنفيػػػػذ أي برنػػػػامج تربػػػػويالمعممػػػػوف بوحػػػػف ـ الإدارة الرئيسػػػػ

 ، لػػػذا يحػػػب  توطيػػػد العلبنػػػةنجػػػاح العمميػػػة التربويػػػةمعمػػػؿ يتونػػػؼ لوحماسػػػ ـ واحتػػػرام ـ 
. وذلػؾ يسػتوجب عمػر المػدير غايػة فػي الأهميػةفػي المعمميف أمرا  والإنسانية بيف المدير 

 من ا ن  عديدةال ياـ بواجبات 
ع ػػد اجتماعػػات دوريػػة مػػع المعممػػيف لدراسػػة مػػا ي ػػؼ فػػي طريػػؽ تح يػػؽ المدرسػػة لرسػػالت ا  . أ

 ببرامج ا وفعاليات ا وأنشطت ا . وأهداف ا وال ياـ
ف يػوفر جػوا مػف الألفػة والتعػاوف أو  ،الموانؼ والظروؼ الم تمفػةف في و إف يشارؾ المعمم  . ب

وبالتػػػالي  ،ف مثػػػؿ هػػذت العلبنػػػات يػػػؤدي إلػػر تعزيػػػز الػػػروح المعنويػػة بيػػػن ـلأ ؛والث ػػة بيػػػن ـ
 يؤدي إلر تح يؽ العمؿ التعاوني المشترؾ لتح ؽ المدرسة أهداف ا المرسومة . 

يثي ال برة بػالتعميـ مػف النػواحي التربويػة حدلو احة  ،أف ي دـ الإرشاد والتوجيه لممعمميف  . ت
 . إلر ذلؾ ةالحاجة ماسأف  والفنية والعممية عندما يجد 

 ،أف يراعػػي ال ابميػػات والكفػػاءات عنػػد توزيػػع المسػػؤوليات والا تحاحػػات عمػػر المعممػػيف  . ث
 ونابمياته . وا تحاحه بحيث ي وـ كؿ معمـ بما يلبئـ ندراته 

فػػادة مػػف وفػػي العمػػؿ المدرسػػي والإ التربويػػة،ط لمعمميػػة المعممػػيف فػػي الت طػػي أف يشػػارؾ  . ج
من ػػػوض بمدرسػػػت ـ بمػػػا ل ،م ترحػػات ـ وملبحظػػػات ـ التػػػي ت ػػص العمػػػؿ المدرسػػػي وم ماتػػه

 يؤدي إلر تح يؽ أهداف ا المرسومة .
ومػػػا المدرسػػػة والمػػػن ج  ،وسػػػيمة التربيػػػة وغايت ػػػا الطػػػلببيعػػػد :  بوووالطلابعلاقوووة المووودير  .2

وي ككػػؿ إلا وسػػائؿ ومؤسسػػات وجػػدت لمسػػاعدة الطمبػػة عمػػر النمػػو والإدارة والنظػػاـ التربػػ
تح ي ػا لبنػاء ش حػيات متكاممػة نػادرة  ،واجتماعيا بشكؿ متكامؿ ،وع ميا ،جسميا ،الشامؿ
وال درة عمر حؿ  ،وات اذ ال رارات المناسبة ،بالشكؿ السميـ الارت اء بالوانع المست بميعمر 

مػف هنػا تبػرز الحاجػة إلػر إنامػة حيػاة الم تمفػة . المشكلبت التػي تجػاب  ـ فػي مجػالات ال
ضػماف تح يػؽ المضػاميف الأساسػية لأهػداؼ المدرسػة لعلبنات سميمة بيف المدير وطمبته 

 ن يتطمب السميمة بناء مثل هذد العلاقاتو . ربويةالت
  ـ.لمتعرؼ عمر احتياجات ،المدير بأبعاد النمو المتكامؿ لمطمبة إلما َـ .1
   .ة مف مراحؿ النمو و حائص كؿ من اعوبات كؿ مرحمالونوؼ عمر مشاكؿ وح .2
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 .علبنة يسودها الاحتراـ والت دير بطلببهأف يعمؿ عمر أف تكوف علبنته  .3
ف ذلػؾ سػيثير فػي ـ لأ ؛دوف تػرددمػف لمتعبير عػف آرائ ػـ بحريػة و  لمطلببف يتي  الفرص أ .4

   شعور الاعتزاز والث ة بالنفس.
رؽ في هذت المعاممػة فبحيث لا ي ،بطلببهي تعاممه مع المساواة والعدالة فبالمدير أف ي تـ  .5

 دوف تمييز . مف  الطلببكؿ  لمساعدةه مستعد ن  أيذ وآ ر، و بيف تمم
يسػاعد فػي التعػاوف الوثيػؽ بػيف البيػت والمدرسػة  إف  :  ةبوالطمعلاقة المدير بأولياء أموور  .3

بنػاء ش حػيات متكاممػة  ، والتي ت دؼ أساسا إلرجوانب ا الم تمفةبنجاح العممية التربوية 
تػه بأوليػاء الأمػور مػا وضػرورة إيػلبء المػدير لعلبن ،. مف هنػا تػأتي أهميػةلمطلببومتوازنة 

 ن   بما يأتيالعلبنة هذت  م مات، ويمكف أف يستعيف المدير في تح يؽ اهتماـتستح ه مف 
 مور. الأؽ علبنة المدير بأولياء وما ي وـ به مف نشاطات توث مجمس الآباء والمعمميف . أ

ب ػدؼ اطلبع ػـ عمػر  الطمبػةالرسائؿ والت ارير التػي يرسػم ا المػدير إلػر أوليػاء أمػور   . ب
 مدى ت دـ أبنائ ـ في النواحي العممية والتربوية الم تمفة .

 ،ؾذللػػأو منفػػردة عنػػدما ت تضػػي الضػػرورة  دعػػوة الآبػػاء إلػػر المدرسػػة بحػػورة جماعيػػة  . ت
 ة لدى أبنائ ـ.يالدراسشكلبت ت السموكية والموب احة عند ظ ور بعض الحالا

 ة :مدير المدرسووظائه مهام  : الثامنة المحاضرة
، والمحػػػػور ز العحػػػػبي الػػػػذي ت ػػػػوـ عميػػػػه المدرسػػػػةمػػػػدير المدرسػػػػة هػػػػو بمثابػػػػة الج ػػػػا ف  إ

الػذي يتػولر داري التربوي هو ال ائد الإو ة. ات ا وامكانات ا المادية والبشريالمحرؾ والموجه لطان
إذ . والعمػػػؿ عمػػػر تح يػػػؽ اهػػػداف ا ،لمسػػػير بموجب ػػػا الإدارة التربويػػػةسػػػعر المسػػػؤوليات التػػػي ت

وتنفيػػػػذ وت ػػػػويـ عمػػػػر الوجػػػػه  داريػػػػة مػػػػف ت طػػػػيط وتنظػػػػيـ وتنسػػػػيؽيتػػػػولر ال يػػػػاـ بالوظػػػػائؼ الإ
ومػػػػف هػػػػذا المنطمػػػػؽ سنسػػػػمط الضػػػػوء عمػػػػر م ػػػػاـ ة. الاكمػػػػؿ، بقيػػػػة تح يػػػػؽ الاهػػػػداؼ المرجػػػػو 
 تي نكما يأووظائؼ مدير المدرسة ويمكف تحنيف ا 

 ة : مدير المدرسوواجبات مهام ووظائه 
  : داريالإتتعمق بالمجال ووظائه مهام  : اولاً 

 ة .عداد ال طة السنوية لممدرسإ .1
 . ال احة بالمدرسة تتنظيـ السجلبت والممفا .2
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 ي .المدرس والانضباطحفظ النظاـ  .3
 ا .تشكيؿ المجاف وتحديد م ام  .4
 . اوتنظيم ناتتشكيؿ لجاف الامتحا .5
 ة .الأعماؿ الروتينية اليوميتنظيـ  .6
 .لممدرسة ي الت طيط المست بم .7
 عػداد ال طػة السػنويةا  ي ػوـ مػدير المدرسػة عػادة برسػـ و  : اعداد الخطة السنوية لممدرسة .1

المسػػؤوليات والم ػػاـ وتوزيػػع  ،ضػػمف التشػػريعات التربويػػة فػػي وتحديػػد جزئيات ػػا  ،لممدرسػػة
، حػػػعوبات التػػػي تعتػػػرض عمميػػػة التنفيػػػذالوتػػػذليؿ  ،، ومتابعػػػة تنفيػػػذ ال طػػػةعمػػػر العػػػامميف

 ؛مػػا تحتاجػػه المدرسػػة مػػف امكانػػات ماديػػة وبشػػرية ر، وتػػوفيل ػػذت ال طػػةوالت ػػويـ الشػػامؿ 
 .  وذلؾ وف ا للبحتياجات الواردة في ال طة السنوية

روري لمػػػدير المدرسػػػة ك ائػػػد مػػػف الضػػػالخاصوووة بالمدرسوووة :  تنظووويم السوووجلات والممفوووات .2
، نظيم ػا والرجػوع الي ػا عنػد الحاجػةوت زين ػا وت ،المعمومػاتف يحرص عمػر حفػظ أتربوي 

ؿ الرجػوع لذا ينبقي لممدير ال ياـ بعممية ترتيب وتنظيـ تمؾ الممفػات والسػجلبت ترتيبػا يسػ 
. كمػػا يتوجػػب عميػػه حفػػظ تمػػؾ مونػػتلضػػاعة إدوف مػػف سػػ ولة لاسػػت راج البيانػػات ب إلي ػػا

 ا .أو تسرب المعمومات من  ،ف اعدـ تملضماف  ؛الممفات في أماكف مناسبة وآمنة
زاـ واحتػػراـ لجميػػػع أنظمػػػة لابػػد أف يكػػػوف هنػػاؾ التػػػي : المدرسووو والانضوووباطحفووظ النظوووام  .3

،  وطمبػػػةوفنيػػػيف داريػػػيف ا  ضػػػاء المجتمػػػع المدرسػػي مػػػف مدرسػػػيف و عأالمدرسػػة، مػػػف جميػػػع 
نظػػاـ ولحفػػظ ال، ن ػػاعاحترام ػػا وعػػدـ ال ػػروج و  ،بالأنظمػػة وال ػػوانيف المدرسػػية كامػػؿ اـلمػػا  و 

المدرسػػي يسػػعر مػػدير المدرسػػة الػػر ت يئػػة البيئػػة المدرسػػية الجيػػدة التػػي تسػػ ـ فػػي تػػوفير 
 ة .اخ الححي والنفسي والتربوي لمطمبالمن

، عميميػة عمػر نشػاطات عديػدة ومتنوعػةت ػوـ العمميػة الت:  تشوكيل المجوان وتحديود مهامهوا .4
والحفػػػلبت  الػػػرحلبت ػػػرى مسػػػاندة مثػػػؿ أنشػػػطة أمن جيػػػة التػػػدريس هنػػػاؾ  الػػػر فبالإضػػػافة

عي وتوزيػػع الػػدروس عمػػر عػػداد الجػػدوؿ الاسػػبو أ، و عػػداد الت ػػاريرا  والزيػػارات والنشػػاطات و 
سػتدعي تشػكيؿ لجػاف لم يػاـ ، وهذت الامور كم ػا توفؽ النحاب الم حصعمر المدرسيف 
 . ذ ي وـ مدير المدرسة بتشكيؿ تمؾ المجاف ومتابعة اعمال ا وت ويم اإ، عماؿبتمؾ الأ

 ،ي وـ مػدير المدرسػة بتشػكيؿ لجػاف سػير الامتحانػات: هاوتنظيم اتنجان الامتحاتشكيل ل .5

 مادة الإدارة التربوية
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ي تت ػػػدـ ب ػػػا تمػػػؾ ودراسػػػة الت ػػػارير الن ائيػػػة التػػػ ،ومتابعت ػػػا ،ورحػػػد الػػػدرجات  ػػػا،وتنظيم
 . هاالمجاف واعتماد

لأمور اهنػاؾ اعمػاؿ روتينيػة يوميػة ي ػوـ ب ػا المػدير كػة : الأعمال الروتينية اليومي تنظيم .6
بػػػػات طا موالػػػػرد عمػػػػر ال، و بعػػػػض المسػػػػؤوليفأ، وليػػػػاء الامػػػػورأليػػػػة وم ابمػػػػة بعػػػػض الما

عػداد الت ػارير اللبزمػة عػف ا  ومسػاعدت ـ فػي حم ػا، و  ،سػيفوسماع شكاوى المرؤو  الرسمية،
، وتنظػػيـ بػػرامج الاجتماعػػات وات ػػاذ ال ػػرارات وع ػػد، يػػاالعم لػػلئداراتورفع ػػا  ،سػػير العمػػؿ

 ة .ر سلبمة ومواظبة العامميف والطمب، والونوؼ عم التدريب ورعاية شؤوف العامميف
مف مػا جػاء فػػي ضػبيتونػؼ عمػر المػدير ك ائػد تربػوي  لا : لممدرسوة يالتخطويط المسوتقبم .7

وتحديػػػػػد ، البعيػػػػػد لمدرسػػػػػةالمسػػػػػت بؿ ، بػػػػػؿ يمتػػػػػد الػػػػػر الت طػػػػػيط ال طػػػػػة السػػػػػنوية فحسػػػػػب
لتطػوير منػػاهج ، ووضػع الم ترحػات ع ال طػط التوسػعية لممبنػػر المدرسػيووضػ  ػااحتياجات
، وتجديػػد البحػػوث يب العػػامميف واحتياجػػات ـ، ووضػػع  طػػط تػػدر وطرائػػؽ التػػدريسالدراسػػة 
 .وانتراح الحموؿ اللبزمة ل ا، للبزمة لتش يص المشكلبتالتربوية ا

 ي : المتعمقة بالمجال الفنوالوظائه : المهام  ثانيا
 . تنمية المدرسيف م نيا .1
 ؼ . لحدارة اإندرة المدرس في  عمرالتعرؼ  .2
 ة .تطوير المناهج الدراسي .3
 . اوتحميم دراسة  طط المواد الدراسية .4
 . شراؼلمدرس مع طمبته مف  لبؿ عممية الإساليب الت ويـ التي يتبع ا اأتطوير  .5
 . متابعة نمو الطمبة .6
 . تنمية الاتجاهات الايجابية لممدرسيف .7
 . عماؿ المدرسيف في المدرسةأت ويـ  .8
ف يسػعر أرسػة هػـ الم ػاـ الفنيػة التػي ينبقػي لمػدير المدأمػف  ف  إ ا :تنمية المدرسين مهني .1

يجػب عمػر مػدير المدرسػة ا، و لمدرسػيف التعميميػة وتطػويرهـ م نيػات اءتحسيف كفاا هي ل 
الاطػػلبع عمػػر  ا، و اسػػاليب ا وانشػػطتو مػػف حيػػث اهػػداف ا ف يكػػوف مممػػا بالمنػػاهج الدراسػػية أ

 ،وأف ي ػػدـ المسػػاعدة لممدرسػػيف، من ػػا لئفػػادةلطرائػػؽ التػػدريس والوسػػائؿ التعميميػػة الحديثػػة 
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 ،مػػن ـ للئفػػادةوالابتكػػار لػػدى المدرسػػيف نػػواحي الابػػداع  عمػػر وي ػػؼ،  ـاحتياجػػات ويراعػػي
 ا .حدثات التربوية التي تدعم ـ م نيويمدهـ بالمست

ند زيارة مدير المدرسة لممدرس فػي حػفة ع ه :دارة الصإقدرة المدرس في  عمىالتعره  .2
، وندرتػه مبيئػة الحػفية المناسػبةلومػدى تػوفيرت  ،دارة الحػؼإؾ ندرتػه عمػر سيلبحظ بلب ش

 ،التفاعػػػػػؿ المفظػػػػػي مػػػػػع طلببػػػػػه وتوزيػػػػػع المسػػػػػؤوليات عمػػػػػي ـو ، عمػػػػػر تح يػػػػػؽ الانضػػػػػباط
مػػػػػف  مػػػػػو الحػػػػػؼ مػػػػػف  والتأكػػػػػددوار ، وندرتػػػػػه عمػػػػػر توزيػػػػػع الأومعػػػػػاممت ـ بشػػػػػكؿ عػػػػػادؿ

 . والتربوية الحادرة مف بعض الطمبةالمشكلبت السموكية 
ي ػػػوـ مػػدير المدرسػػة بدراسػػػة وانػػع المػػن ج الدراسػػػي بكػػؿ مػػػا  ة :تطوووير المنووواهر الدراسووي .3

تشػػػػكيؿ لجػػػػاف مػػػػف  عػػػػف طريػػػػؽ، التربويػػػػة  المسػػػػتجداتبوم ارنتػػػػه  جزئيػػػػاتيحتويػػػػه مػػػػف 
التػػػي يعػػػاني من ػػػا المػػػن ج الحػػػالي والمشػػػكلبت  ،وتحديػػػد أهػػػداؼ التطػػػوير ،المت ححػػػيف

لػػر إفحػػؿ وت ػػديم ا بت ريػػر م ،وتوحػػيات المجػػاف، ومػػف ثػػـ جمػػع آراء وجػػه ال حػػور فيػػهأو 
 ا لإيجاد الحموؿ اللبزمة .ومتابعت  ،الج ات الم تحة

وذلػػؾ مػػف  ػػلبؿ اطػػلبع مػػدير المدرسػػة عمػػر  :هوواوتحميمة دراسووة خطووط المووواد الدراسووي .4
لمتأكػػػد مػػػػف سػػػلبمة الاهػػػػداؼ ؛ لمػػػػدروس اليوميػػػة ال احػػػػة بالمدرسػػػيفكراسػػػات التحضػػػير 

سػاليب واسػت داـ الأ التعميميػة المسػتعممة، والوسػائؿ طرائػؽ التػدريس ع فػيو نوالت ،الاجرائية
 ة .والمواظبة عمر عمؿ ال طة اليومي ،وا تيار النشاطات الملبئمة ،الم تمفةويمية  الت

ي ػوـ  ه :س مع طمبته من خلال عممية الاشوراتطوير أساليب التقويم التي يتبعها المدر  .5
 بالأسػاليبوتحميم ػا وم ارنت ػا  ،فو لتي ي وـ ب ػا المدرسػالت ويمية ا ساليبالمدير بدراسة الأ

 بالأفكػػاروتمػػدهـ  ،تزويػػد المدرسػػيف بنشػػرات تربويػػة ت ػػدـ الجانػػب الت ػػويميو ، المسػػتحدثة
 ة .ساليب الحديثة والمتنوعوالأ

رفػي والنفسػي والاجتمػاعي ي وـ المدير بملبحظة الطمبػة ونمػوهـ المع ة :متابعة نمو الطمب .6
، ومػف ثػـ تػوفير الرعايػة الكافيػة التعمـ بطيئيشاؼ الموهوبيف من ـ وتمييز كتاو  ،والعاطفي

ومعرفػػػة اسػػػباب ا  ،لػػػر معرفػػػة المشػػػكلبت التػػػي تواجػػػه الطمبػػػةإإضػػػافة  ،محتػػػاجيف مػػػن ـلم
 ا .لر علبج إوالسعي 

ف يعمػؿ عمػر رفػع الػروح المعنويػة أعمػر المػدير  ن :مية الاتجاهات الايجابيوة لممدرسويتن .7
، والعمػؿ الػبعضنسػانية مػع بعضػ ـ وي وي مف علبنت ـ الإ ،دـ ل ـ الحوافزوي  ،لممدرسيف
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 ة .استقلبل ا لحال  العممية التربويرات ـ واتجاهات ـ و دعمر تنمية ن
مػف م ػاـ مػدير المدرسػة ال يػاـ بوضػع  ة :لمدرسوين والعواممين فوي المدرسوتقويم أعمال ا .8

 ـ .ف والعامميف ومتابعت داء المدرسيجدوؿ  اص ببرنامج الت ويـ لقرض ت ويـ أ
 ة :ر المدرسيالمهارات الواجب توافرها في مد : التاسعة المحاضرة

، لػذا ف نػاؾ مجموعػة وله الاثر البالغ في نجاح ػا ،في ا الوظيفييعد مدير المدرسة نمة ال رـ 
 وهي ن مدير المدرسة حتر تح ؽ المدرسة أهداف ا بكفاءةب تتوفرمف الم ارات التي يجب أف 

لح ونػػه ه دراكػػا  و  ،نظـ ولػػوائ  التعمػػيـ ونوانينػػهلػػ المػػدير وتتمثػػؿ فػػي ف ػػـ ة :المهووارة الفنيوو : أولاً 
، وحتػػر لا يتػػوانر عػػف إحػػدار ه حتػػر لا يحػػدر نػػراراً لػػيس مػػف ح ػػهوا تحاحػػاته ومسػػؤوليات

ال برة الطويمػة عف طريؽ تكتسب  ةوهذت الم ار  ،هومسؤوليات ع في نطاؽ ا تحاحه ت اتنرار 
 ه .نواعأو  هشكالأم تمؼ ب ،المت حصالتدريب الم ني و  ،الم نة التربويةفي ممارسة 

وتتمثػؿ فػي اتسػاع منظػور الرؤيػة عنػد المػدير وندرتػه عمػر النظػرة  ة :المهارة الادراكيوثانياً : 
حػػػال ا بػػػالمن ج والانشػػػطة ، مػػػف حيػػػث اتعػػػرض عميػػػهوالمشػػػكلبت التػػػي تُ الشػػػمولية لم ضػػػايا 

تفان ػا مػع السياسػة التعميميػة وا ،ةيسرة المدرسػلأاعضاء ا حمحةومواهداؼ المدرسة ، التربوية
درسػية تعتمػد مالتربويػة وال ضػايا ال للؤمػورهداؼ العميػا لممجتمػع . وهػذت ال ػدرة عمػر الف ػـ والأ

 . (ال برة الساب ة والذكاءن )عمر عامميف اساسييف هما 
مطػالب ـ و  ،وللآ ػريف ،لمػذاتوهػي التػي تتحػؿ بػالف ـ الحػادؽ  : ةالمهارة الاجتماعيوثالثاً : 

 ،فػي عمم ػـ ـ مر التعامؿ مػع الآ ػريف بشػكؿ يحبػبوال درة ع ،والاجتماعية ،وحاجات ـ النفسية
شػراك ـ  ،ومشػكلبت ـ ،ويتي  ل ـ فرحة التعبيػر الحػر عػف آرائ ػـ ،دارةالمدرسة وفي الإفي و  وا 

 . ال رار ات اذفي عممية 
 :أن يتحمى بها مدير المدرسةيجب  أهم الصفات التية : مواصفات مدير المدرس

 ؿ .المظ ر والتحرؼ والنضوج والتكام ال دوة الحسنة في .1
 .ويشعر بالمسؤولية  ،واعيد المدرسةف يحترـ مأنسانياً و إأف يكوف  .2
 .كوف م محا في أداء عممه ف يأ .3
   ه .ف يكوف عادلا في إدارته لمدرستأ .4
 .يجمع بيف الحزـ والعطؼ والمحبة  أف .5

 مادة الإدارة التربوية

 جوادأستاذ المادة : د. محمد طه 
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 .الا لبؽ  ف يكوف حسفأ .6
 .ومشكلبت ا بالمدرسة المحيطة البيئةأف يف ـ  .7
 .ف يتحؼ بالحذر والي ظة أ .8
 ؼ .ف ديمونراطياً في التفكير والتحر ف يكو أ .9

 .مور الروتينية ولا يستقرؽ في الأ ،مورأف ي تـ بجوهر الأ .11
 .دوف تردد مف و مور و احة في الموانؼ الحرجة ي الأف يكوف سريع البت فأ .11
 ث .بكؿ دنه ووضوح ، بالكتابة والحديعمر التعبير عف نفسه ،  ف يكوف نادراً أ .12
 . أف يكوف نوي الش حية وله ال درة عمر التأثير في الآ ريف .13
 . مشكلبتوعدـ الجمود في مواج ة ال ةبالمرونف يتحؼ أ .14
 .  بعاد العمؿأف يتحؼ بالوعي الكامؿ لجوانب و أ .15
 .ا يتحؿ بعممه ك ائد تربويالم ارات الإدارية والمالية ومبلإلماـ أف يتحؼ با .16

 ن الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية
 .مما يضعؼ دورت لم ياـ بم امه، وتشعب االمدرسة  لمديرالموكمة ة الأعباء والم اـ كثر  .1
 .ل ا لإدارة التعميمية التابعمع ا تحاؿالاضعؼ  .2
سػتدعي السػرعة فػي ة مػف أحػداث تيالمدرسػ الإدارة همع ما تعانيػ العميا بطئ تفاعؿ الإدارة .3

 . الانجاز والتجاوب السريع
 . عدـ توفر مباني مدرسية حكومية مج زة .4
 سبب الإرباؾ في الإدارة المدرسية .عدـ اكتماؿ الكادر التدريسي في المدرسة، مما ي .5
ستقرؽ مبػالغ وت الطلببنمة الموارد المالية  احة في المدارس التي يوجد ب ا كثافة بعدد  .6

 ة .شطمالية لتنفيذ الأن
 .عدـ تف ـ الكثير مف أولياء الأمور لأهمية التواحؿ مع إدارة المدرسة  .7
يعرنػػؿ ال طػػة الدراسػػية لممػػن ج المدرسػػي ويربػػؾ  فػػراد الكػػادر التدريسػػي ممػػاأكثػػرة غيػػاب  .8

 . العممية التعميمية
 . لر تعطيؿ المناهجإتنفيذ الندب لسد العجز مما يؤدي  المدرسيفرفض بعض  .9

 . في المجاؿ التربوي يفالكافي لمعاممالتدريب توفر عدـ  .11
 الإدارة المركزية .ازدواجية ال رارات مف نبؿ  .11
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 . في بعض ال رى الكبيرة الم مةعدـ توفر وسائؿ الن ؿ  .12
 مع حقر حجـ المدرسة .واحدة ال المدرسةفي  الطلببازدحاـ  .13

 :(وما ترتبط به ةيلمدرسا)وتكون خاصة بالبيئة وسائل الاتصال المدرسية 
مػػػد الإدارة المدرسػػػية الحديثػػػة عمػػػر نظػػػاـ جيػػػد للبتحػػػاؿ، فالاتحػػػاؿ يعػػػد ضػػػرورة لا تعت 

هنػػا تتونػػؼ الاتحػػاؿ وسػػيمة وعمميػػة ا تيػػار  ، لنجػػاح العمػػؿ فػػي الإدارة المدرسػػيةغنػػر عن ػػا 
السػػػرعة المطموبػػػة فػػػي الاتحػػػاؿ، وعػػػدد الأفػػػراد المطمػػػوب كعمػػػر اعتبػػػارات م تمفػػػة وم مػػػة، 

ومػػف وسػػائؿ الاتحػػاؿ الم مػػة فػػي واهميت ػػا،  ايحػػال االمطمػػوب الاتحػػاؿ ب ػػـ، ونػػوع الرسػػالة 
 الإدارة المدرسية ما يأتي ن

الت ريػػر هػػو عبػػارة عػػف مجموعػػة مػػف الح ػػائؽ والمعمومػػات المنظمػػة بشػػػكؿ  التقووارير :أولًا : 
أشػػ اص ي م ػػـ عػػف شػػيء مػػا، أو وضػػع معػػيف لشػػ ص أو أو وانعيػػة  ،يعطػػي حػػورة ح ي يػػة

 ػػارير وأنواع ػػا ت تمػػؼ بػػا تلبؼ ال ػػدؼ من ػػا، أو الموضػػوع الػػذي موضػػوع هػػذا الت ريػػر. والت
الصووفات الواجووب توافرهووا فووي التقريوور ) هػػيتعالجػػه وهػػي جميع ػػا تشػػترؾ فػػي حػػفات معينػػة 

 ن (المدرسي
 أف يكوف لمت رير هدؼ واض  محدد ي تـ به. .1
 . بمقة واضحة سميمةأف يتسـ الت رير بالوضوح والبساطة في التعبير، و  .2
 إلػػػر أو الشػػػ ص الم حػػػود،إلػػػر  التػػػي يرغػػػب بهيحػػػال امعمومػػػات الضػػػرورية أف يضػػػـ ال .3

 الآ ريف الذيف ي م ـ الأمر.
 .ي تكتب في الت رير ححيحة ودني ةيجب أف تكوف المعمومات الت .4
 لا سمبيا هداما .ت ويمياً أف يكوف الت رير ايجابياً  .5

 : المدرسية الاجتماعاتثانياً : 
 ػا المشكلبت التي تواج  بحث إلرى في المدرسة تي تجر ت دؼ الاجتماعات المتنوعة ال 

دارة وعػػامميف، و  اكمؤسسػػة تضػػـ طلببػػ تعيػػؽ سػػير العمميػػة التربويػػة، ومنانشػػة التػػي ومعممػػيف وا 
الانتراحػػات التػػي تػػؤدي إلػػر ترنيػػة المدرسػػة، والن ػػوض ب ػػا وهػػذت الاجتماعػػات تضػػـ أعضػػاء 

 الرسػػمية تال يئػػا ػػرى تضػػـ بعضػػا مػػف ال يػػأة التدريسػػية. ومػػف الممكػػف أف تع ػػد اجتماعػػات أ
حسػػب القػػرض مػػف الاجتمػػاع والج ػػة حػػاحبة الا تحػػاص والحػػمة بػػه. وتع ػػد مثػػؿ ب. العميػػا
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حسػػػب الحاجػػػة. ولكػػػي يتح ػػػؽ ال ػػػدؼ والقػػػرض مػػػف هػػػذت بهػػػذت الاجتماعػػػات بشػػػكؿ دوري أو 
 ن الأمور الآتيةفيها فر اتتو الاجتماعات لا بد أف 

ومعػػػد لػػػه الإعػػػداد  ،بشػػػكؿٍ مسػػػبؽٍ مػػػاؿ، مػػػدروس اجتمػػػاع جػػػدوؿ أع لكػػػؿيجػػػب أف يكػػػوف  .1
 الكامؿ والكافي .

 . ةومحدد ةواضح أهداؼأف يكوف للبجتماع  .2
ػػ .3 ف كػػؿ مشػػترؾ أف يعبػػر عػػف مػػا يريػػدت أف يتػػوافر فػػي الاجتمػػاع الجػػو المناسػػب الػػذي يمك 

 دوف ضقط أو تأثير.مف  ، وبحورة حرة
 .والمدرسة  المشتركيف فيه أف تكوف الموضوعات المطروحة لمبحث مف الأمور التي ت ـ .4
مم ػص مػا دار فػي يكتػب فيػه  ،الاجتماع في سجؿ  اصوم رجات يجب تسجيؿ ونائع  .5

 ب دؼ الرجوع إلي ا عند الحاجة . ؛النتائج التي توحؿ الي ا ،الاجتماع
 ثالثاً : المقابلات : 

، وبشػػػػكؿٍ ش حػػػػيم فػػػػي معظػػػػـ الأحيػػػػافِ  الاجتمػػػػاع الػػػػذي يػػػػتـ وج ػػػػا لوجػػػػهٍ  اب ػػػػوي حػػػػد 
الاتحػػػاؿ العػػػامموف فػػػي المدرسػػػة كوسػػػيمة للبتحػػػاؿ أكثػػػر مػػػف غيرهػػػا مػػػف الوسػػػائؿ  هسػػػتعمموي

،  حوحػػػا فػػػي معالجػػػة مشػػػكمة ش حػػػية معينػػػة، وهنػػػاؾ مبػػػادئ ينبقػػػي أف يراعي ػػػا الأ ػػػرى
 .حتر تكوف الم ابمة ناجحة  ؛من ا احتراـ وت دير الش ص الذي ي ابمه المدير في م ابلبته

 : مديري المدارسعض مساوئ ب : العاشرة المحاضرة
 ،لعػػدـ وجػػود ال بػػرة الكافيػػة ال يػػاـ ب ػػا؛للؤعمػػاؿ الإداريػػة التػػي يجػػب عمػػي ـ   ػػـعػػدـ إدراك .1

 . مما يسبب الإرباؾ في العمؿ المدرسي
 .الموكمة إلي ـ مما يعود بمردود سمبي عمر المدرسة عف أداء واجب ـ   ـت اعس بعض .2
ؿ المدرسػػػة بػػػيف يرهػػػا عمػػػر العمػػػؿ دا ػػػضػػػعؼ العلبنػػػات الإنسػػػانية فػػػي مجػػػاؿ الإدارة وتأث .3

 .وأولياء الأمور المدير والمعمميف 
 . واست دام ـ لألفاظ بذيئة أو م الفات سموكية المديريفسوء  مؽ بعض  .4
 وعدـ المرونػة فػي تطبي  ػا والروتينيػة فػي العمػؿوال وانيف، الجمود والتمسؾ بحرفية النظاـ  .5

  .ارة وكادر المدرسة، ويُحدث فجوة بيف الإدمما يشؿ عمؿ المدرسة
 : مديري المدارسمساوئ الحمول الممكنة لعلاج 
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وفػػػؽ أسػػػس ومعػػػايير حػػػحيحة عمػػػر وأف يػػػتـ الا تيػػػار  ،حسػػػف ا تيػػػار مػػػديري المػػػدارس .1
 .بعيدا عف المحسوبية والعلبنات  وم ننة

 اتباع نظاـ التدرج الوظيفي في ا تيار المدير، )مدرس ثـ معاوف ثـ مدير( . .2
 . ، والكفاءة العاليةري المدارس مف أححاب ال برة الح ي يةينبقي ا تيار مدي .3
 .بشكؿ مستمر ومتنوع  ت ديـ الدورات التدريبية والتأهيؿ العممي لمديري المدارس .4
 الحادرة بشكؿ مستمر . تتزويد الإدارة المدرسية بالأنظمة والتعميما .5
 المتابعة المستمرة لعمؿ المدير مف نبؿ الج ات العميا . .6
 .بين ـ لتبادؿ ال برات  ؛الاجتماعات الدورية لمديري المدارسدأ تطبيؽ مب .7
 المرونة في تطبيؽ النظاـ ومراعاة الظروؼ الطارئة .الحث عمر اتباع  .8
والطالػػب ؛ لأف  الرنػػي بالمدرسػػة الػػذي لا يحػػم  لمعمػػؿ الإداري عػػدـ الترا ػػي بعػػزؿ المػػدير .9

 .لمعممية التربوية  هو ال دؼ الأساسي
 :)الأسرة(  والمجتمع المدرسةن وثيق الصمة بيت

يربط ػا بالبيئػة  لا ،، وتنتمي إليػههفي تعيش الذي الوسط عف بمعزؿٍ  نديما المدرسة كانت
الكتػاب المدرسػي ،  حدود عمر م مت ا وت تحر ،اجتماعي أو مادي اربط أيحول ا  مف التي
أسػباب  دارسػة اي م ػ ولا ،ات م تمفػةنشػاط مػفالمحيطػة ب ػا  البيئػة فػي يجػري بمػا تعنػر ولا

الآبػاء  وكػافيوميػة،  مشػكلبت مػف يواج ػوف ومػا، بيئػات ـ وظػروؼ وسموك ـ طلبب ا تحرفات
فػهف  آ ػر وبمعنػر. شػؤون ا فػي التػد ؿ يجػوز لا إداريػة دائػرة بوحػف ا المدرسػة إلػر ينظػروف
 .معدوـ شبه كاف والمدرسة البيت بيف التعاوف
التكامػؿ والتواحػؿ  يػتـ أف الأهميػة مػف  أحػب التعمػيـ وأنظمػة والعمػوـ الحيػاة تطػورمػع و 
 مركػزاالمدرسػة ت فقػد ،المجتمػع فػي تربػويتيف مؤسسػتيف أهػـ والمدرسػة، بوحػف ما البيػت بػيف
احػػػب  مػػػف واجب ػػػا ، و فيػػػهة المتواجػػػدا فػػػي البيئػػػة والمجتمػػػع واجتماعيػػػوعمميػػػا  ،تربويػػػاا شػػػعاعإ

الػذي  بالبيػت حػلبت ا ثيػؽتو  من ػا يتطمػبفػي المجتمػع، وهػذا  الحيػاة مسػتوى رفػعالاهتمػاـ ب
واتجاهػات  بث افػة بعػواوتط   ،ت ـاو بػر  معػارف ـواكتسبوا ة، لمحيا انطم وا ومنه ،طلبب ا فيه تربر

توجيػه  فػي الػةوفع   مػؤثرة أداة المدرسػة يجعػؿ مػفالحػمة بالبيػت  توثيػؽ فػهف وبالتػاليأبػوي ـ، 
 . وتعميم ـ الأبناء
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 فاعميػة مسػتوى لرفػع أساسػي شػرط لمدرسػةوا البيػت بػيف الحػلبت توثيػؽ أف نػرى ذلؾبػو 
المدرسػة  عمػر يفػرض والتطػور التقيػر فػي السػرعة فوا  ة، التربويػ العمميػة ونجػاح ،المدرسػة
وكػذلؾ  ،والإمكانػات الظػروؼ بػه تسػم  مػا ب ػدر بالبيػت الاتحػاؿ وتنشػيط حيزهػا مف ال روج

البيػت  بػيف ئػـدا اتحػاؿ هنػاؾ يكػوف أف ضػرورة يػدركوا أف عمػي ـ والأم ػات الآبػاء فػهف
ولتجنػب  ،ولمسػت بم ـ ،ل ػـ أفضػؿ هػو بمػا ل ػروجعمػر ا أبنػاءهـ بالتػالي ليسػاعدوا ؛والمدرسػة

 . ست ـودرا حيات ـ لمسيرة معرنؿ هو ما كؿ
 وتتنػوع الوسائؿ هذت ت تمؼ : )الأسرة( والمجتمع المدرسة بين التعاون تحقيق وسائل

  لبل ػا مػف يمكػف التػي الوسػائؿ مػف مجموعػة هنػاؾ الإطػار هػذا وفػي آ ػر، إلر مجتمع مف
 الآتي نالوسائؿ عمر  هذت ت سيـ ويمكف ،المنشود التعاوف تح يؽ

 . عند الحاجةمف نبؿ الإدارة المدرسية طمب ولي أمر الطالب  .1
 الطمبة عمر زيارة المدرسة بشكؿ دوري لمسؤاؿ عف أبنائ ـ الطمبة .أمور أولياء ث ح .2
 . الطمبة أمور أولياء إلر المدرسة ت ارير المرسمة مفال .3
 .  لإعلبم ـ بكؿ ما يتعمؽ بأبنائ ـ الأمور لأولياء المدرسيف زيارة .4
 .بشكؿ متواحؿ  والمدرسيف الآباء مجالسع د  .5

 والمدرسين : الآباء مجمس التي يجب أن يتبناها أهداه
 تنشػئة عمػر تعػاون ـ يح ػؽ بمػا التدريسػية وال يئػة الأمػور أوليػاء بػيف الحػلبت توثيػؽ .1

 . ب تنشئة حالحة ت دـ المجتمع الطلب
 حػؿ عمػر والعمػؿ ،الحاجػات هذت تمبية في والمشاركة ومشكلبت ـ الطلبب حاجات دراسة .2

 .المشكلبت تمؾ
 فػي تػؤثر مشػكلبت مػف يعترضه ما حؿ في والمساعدة المدرسي المجتمع متطمباتدراسة  .3

عداد ،الأداء  ه .ب لمن وض المناسبة ال طط وا 
ودعمػه مػف  ،الػدور ذلػؾ وتنشػيط ،المحمػي المجتمػع فػي إشعاع ركزكم المدرسة دور تأكيد .4

 .نبؿ أولياء أمور الطمبة 
 ،المجتمعبػ تضػر التػي والأ لبنيػة الاجتماعيػة لمظػواهر التحػدي فػي المدرسػة مشػاركة .5

 .آثارها مف لمحد اللبزمة التدابير وات اذ
 .الم تمفة المدرسية والأنشطة المساب ات في فاعمة مشاركة نحو الطلبب توعية .6
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 . المدرسة بموجب ا تعمؿ التي الأنظمة الأمور وأولياء الطمبة ـاالتز  بأهمية التوعية .7
بحريػة  المدرسػةأبنػائ ـ فػي  تواج ػه التػي المشػكلبت لعػرض الأمػور لأوليػاء مجػاؿال فسػ  .8

 .تحفظ دوفمف و  تامة،
 الب:العممي لمطالتحصيل ة وتأثيرها عمى الأسر رة و داالعلاقة بين الإأسباب ضعه 

مػػف علبنػػة طرديػػة فػػي تأثيرهػػا عمػػر الطالػػب ة لبنػػة بػػيف المجتمػػع المحمػػي والمدرسػػلعاإف  
مػػف المجتمػػع المحمػػي فػػهف  م ػػـالأسػػرة هػػي جػػزء ف وبمػػا أ ،حيػػث التححػػيؿ العممػػي والسػػموكي

كبيػػػر عمػػػر رفػػػع مسػػػتوى ر مػػػة بػػػيف الأسػػػرة والمدرسػػػة ل ػػػا تػػػأثيالطيبػػػة والمتينػػػة والفاعة العلبنػػػ
ض وف العلبنػػة ضػػعيفة ، وهنػػا نػػورد بعػػحػػحي  عنػػدما تكػػس والعكػػ ، بنػػاءالتححػػيؿ لػػدى الأ

 :  أسباب ضعؼ العلبنة بيف الأسرة والمدرسة
 ـ .ف متابعة أبنائ مما يمنع ـ مباستمرار  انشقاؿ الوالديف . أ

 .التي تمنع مف التواحؿ مع المدرسة ة المشاكؿ الأسريكثرة   . ب
 فون ـ .وتالعممي محير أبنائ ـ الأسرة ب عدـ اهتماـ  . ت
  التي تمنع مف ذهاب الأـ إلر المدرسة لمسؤاؿ عف ابن ا . العادات والت اليد  . ث
 . لمطالب في رفع المستوى العممي الج ؿ بأهمية العلبنة بيف المدرسة والأسرة  . ج
 . مما يسبب عزوف ـ عف المجيء ةالإدارة المدرسية لأولياء أمور الطمب است باؿسمبية   . ح
تبعه بعض المدرسيف في الإجابة عمر سػؤاؿ ولػي أمػر الطالػب، الاسموب المحبط الذي ي  . خ

فيحػبط  (ابنؾ فاشػؿ ، أوابنؾ راسب)هن مدرس ما عمر سؤاؿ ولي أمر عف ابنكأف يجيب 
 .لا يسمع مثؿ هذت الكممات يعود لممدرسة مرة ثانية كي الأب ولا

جعبتػه سػ اـ حاملب في  حينما يذهب لممدرسةالأسموب غير الجيد لبعض أولياء الأمور، ف . د
  .والأسرةة ف ذا يؤدي إلر الجفاء بيف المدرسوالمدرسيف ، ة عمر المدرسالشتائـ 

 :مقترحات لتوطيد العلاقة بين المدرسة والأسرة
 . مشاركة ال يئة التدريسية والإدارة المدرسية لأولياء الأمور في أفراح ـ وأحزان ـ . أ

 ا أو معنوي ا .مادي   تكريـ أولياء الأمور المتعاونيف مع المدرسة  . ب
 . في دا ؿ المدرسة  المتفونيف في تكريـ أبنائ ـمشاركة عمر الأولياء الأمور حث   . ت
 .  بشكؿ مستمر والمدرسيف تفعيؿ مجالس الآباء  . ث
 ب .ؿ الاستبانات وغيرها مف الأساليمشاركت ـ في ت ويـ المدرسة مف  لب  . ج



 أستاذ المادة : الدكتور محمد طه جواد ياسين - قسم عموم الكيمياء - مادة الإدارة التربوية

41 

 ن دارة الصفيةالإ:  الحادية عشرة المحاضرة
تعػػػد إدارة الحػػػؼ وضػػػبطه مػػػف الجوانػػػب الم مػػػة فػػػػي  : الصوووفية وم الإدارةمفهووو      

وربمػػا كػػاف هػػذا الجانػػب مػػف أكثػػر الجوانػػب التػػي  ،عمميػػة التعمػػيـ التػػي تنػػاؿ اهتمػػاـ المعممػػيف
تتعرض لمن اش والجدؿ في التراث التربوي في ل اءات هيئػات التعمػيـ ويمكننػا ال ػوؿ إف كفػاءة 

 .والمحافظة عمر النظاـ فيه  ،حد كبير عمر حسف إدارته لمحؼالمعمـ وفاعميته تتونؼ إلر 
هػذت  ، فمػف الناحيػة الفنيػة تعتمػدبونػت واحػدٍ  وعمـ ففم  ويمكف ال وؿ أف  إدارة الحؼ عبارة عف

لطػػلبب فػػي دا ػػؿ الحػػؼ و ارجػػه سػػموبه فػػي التعامػػؿ مػػع اأدارة عمػػر ش حػػية المػػدرس و الإ
مجموعػػة مػػف الانمػػاط ف ػػي ، ا ػػواجراءات ا وانين ػػب مػػف  ػػلبؿ الإحاطػػةعممػػا دارة الحػػؼ إوتعػػد 

ويحافظ عمػر اسػتمرارها بمػا  ،التي يست دم ا المدرس لكي يوفر بيئة تعميمية مناسبة السموكية
 .   يؽ الاهداؼ التعميمية المنشودةيمكنه مف تح

 البيئػة الحػفية لتػوفير المنػاخ الملبئػـ ل يػادة العمميػة يـظػتنن  تعره الإدارة الصوفية بأنهوا
تفاعلب ي ػوـ التعميمية التعميمية وتوجي  ا نحو تح يؽ أهداف ا مف  لبؿ تفاعؿ أطراؼ العممية 

 . وطلببهعمر حسف توزيع الأدوار بيف المعمـ 
مجموعة مف النشاطات التي يسػعر المػدرس ا  ن  أعمر  دارة الصفيةتعريه الإيمكف  كما

حذؼ السموؾ لقاء و إويعمؿ عمر  ،بمف  لبل ا الر تعزيز السموؾ المرغوب في ا لدى الطلب
 ـ . غير المرغوب فيه لدي 

تمثػػػػؿ مجموعػػػػة مػػػػف النشػػػػاطات التػػػػي يسػػػػعر  دارة الصووووفيةالإ نَّ أوهنػػػػاؾ تعريػػػػؼ يػػػػرى 
يجابيػػة بػػيف في تسػػودت العلبنػػات الاجتماعيػػة الإالمػػدرس مػػف  لبل ػػا الػػر  مػػؽ وتػػوفير جػػو حػػ

  .دا ؿ غرفة الحؼبنفس ـ أوبيف الطلبب  وطلببه،المدرس 
ف تتكػو  : أف الإدارة الحػفية أف نسػت مص، يمكػف  ةالإدارة الحػفية السػاب  اتومػف تعريفػ

ي العنحػػػر البشػػػر و الـ التربيػػػة والػػذي يجمػػػع بين مػػػا هػػعػػالـ الإدارة وعػػػف ن مػػف عػػػالميف مػػػركبي
ومػا ي ػوـ بػه المعمػـ مػف تنظػيـ  ،تحديداً دني اً لدور كؿ مف المعمـ والمتعمـ تتضمف .))الإنساف
 . التعميمية التي تس ـ في تعمـ المتعمـ إلر أنحر طاناته الممكنة تللئجراءا

عمميػػػػة تفاعػػػػؿ  بوحػػػػف ادارة الحػػػػفية ديػػػػد اهميػػػػة الإيمكػػػػف تحة : لصووووفيا الإدارةأهميووووة 
تتطمػب  ،، ويػتـ هػذا التفاعػؿ مػف  ػلبؿ نشػاطات منظمػة ومحػددةيجابي بػيف المػدرس وطمبتػهإ

ية عمر ت يئت ا، كما تؤثر البيئػة التػي يحػدث في ػا تعمؿ الادارة الحف ،مناسبة وشروطاً  ظروفاً 
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كانػت البيئػة التػي  فػهذا، لمطلببالتعمـ عمر فعالية عممية التعمـ نفس ا، وعمر الححة النفسية 
مػػف  طلببػػهيؤثر عمػػر ش حػػية سػػ، فػػأف هػػذا ا الػػتعمـ بيئػػة تتحػػؼ بتسػػمط المػػدرسيحػػدث في ػػ

 .  رىأة عم ـ مع المونؼ التعميمي مف ج ، وعمر نوعية تفاج ة
والمحافظػة عمػر النظػاـ، وتحمػؿ  ،باط الػذاتيالانضػمتعػددة كاتجاهػات الطالب يكتسب و 

 ػريف ، واحتػػراـ ؽ التعػػاوف مػع الآائػ، وطر سػػاليب العمػؿ التعػاونيأالمسػؤولية، والث ػة بػالنفس، و 
   .للآ ريفوالمشاعر  الآراء
سػػ ـ أو  ،جوائ ػػاأي ذا مػػا عػػاش فػػإف يكتسػػب ا أت يسػػتطيع الطالػػب مثػػؿ هػػذت الاتجاهػػا ف  إ

ت فػػػي حالػػػة دارة الحػػػفية يكتسػػػب الطالػػػب مثػػػؿ هػػػذت الاتجاهػػػافمػػػف  ػػػلبؿ الإ ،فػػػي ممارسػػػت ا
ف يح ؽ أذا ما اريد لمتعميـ الحفي إنه أدارته لحفه. و لبحة ال وؿ إمراعاة المدرس ل ا في 

 . دارة حفية فعالةإهدافه بكفاية وفاعمية فلب بد مف أ
 :الصفية الإدارة أهداه

   .الفعاؿ التعميمي المناخ توفير - 1
 .لمطلبب والمطمئنة الآمنة البيئة توفير - 2
 .الطمبة لدى والمعرفي العممي التححيؿ مستوى رفعالاهتماـ ب – 3
 .لمطالب المتكامؿ النمو مراعاة - 4

 :الصفية دارةالإ في المؤثرة العوامل
لػػر حػػد إالعوامػػؿ التػػي ت ػػرر تػػأثر بعػػدد مػػف دارة الحػػفية فػػي طبيعت ػػا وممارسػػات ا تف الإإ

فػي  ةتػع ب ػا المػدرس وتػؤثر مباشػر و فشم ا، وهذت العوامػؿ يتمأدارية كبير نجاح الاجراءات الإ
 داري وبالتالي في سموؾ الطمبة ، وهي ن سموبه الإأ
 .في التدريس المدرس رغبة  .1
 .في التعامؿ الاجتماعي الواجب توافرها عند المدرس الم ارة  .2
 .الذكاء المناسب  .3
 .نوانيف ومتطمبات م نة التدريس  معرفة .4
 .الحبر وهدوء الش حية  .5
 .حكاـ حدار الأإالموضوعية والعدؿ في  .6
 .ناسب المظ ر العاـ الم .7

 مادة الإدارة التربوية
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 .في ضبط الحؼالمدرس التي تساعد ش حية  .8
 : صفه إدارة في المدرس نجاح مقومات أو عوامل

فػي المدرسػة بشػكؿ عػاـ  سأهميػة كبيػرة فػي نجػاخ المػدر السػمة  ل ػذتن : شخصية المدرساولاً 
 يأتي نف يتحؼ بما أس ممدر لبد  والحؼ بشكؿ  اص ، ولا

 . والمرونةالحزـ  .1
 ثنػاء الححػة الدراسػية عػف طريػؽ الت ػديرأفػي حسف التحرؼ في معالجة المشكلبت الطارئة  .2

 . للؤمورالسميـ 
 .لمدرس لطلببه وتحسسه لحاجيات ـ ت بؿ ا .3
 .والمساواة في معاممة الجميع العدالة .4

 تالية نلدرسه أف يراعي المجالات ال عدادتإن لا بد لممدرس عند  الجيد لمدرسعداد : الإثانياً 
 س .هداؼ الدر ألر إيحاوؿ الوحوؿ ف أ .1
 .لمطلبب مف الدرس الجيدة  الإفادةيممس أف  .2
 . وانتبات ةبكؿ ي ظ درسهيؤدي أف  .3

لتفػاهـ والانسػجاـ عمػر امبنية لكي تحب  هناؾ علبنة ن  : طريقة جذب المدرس لمطلابثالثاً 
 وهي ن ،لذلؾ شروطبعض الفر اف تتو أثناء الدرس لا بد في أبيف المدرس وطلببه 

 ه .مع طلبب أف يكوف المدرس متعاوناً  .1
 بضمير حيم . جيداشرحاً أف يشرح الدرس  .2
 .مثمة التوضيحية في الشرحأف يست دـ الأ .3

 :عميه أف يراعيطلببه ه وبيف ينلتح يؽ التفاعؿ ب : قاعة الدراسةحسن استخدام  :رابعاً 
 . تنظيـ الطلبب في حفوؼ مست يمة .1
 . وعدـ إهماؿ بعض ـ طلببمتساوي بيف جميع البشكؿٍ تواحؿ ال .2

 : ويساعد ذلك بما يأتي ،نب المتعمقة بالطلاب: معرفة الجواخامساً 
 س .الطلبب لمدر  انتباتالححوؿ عمر محاولة  .1
 ؼ .حرجاء الألما يدور في  بشكؿ مستمر الوعي .2
 .ضبط سموؾ الطلبب  .3
 .دارة الحؼإو طري ته في أد أفعاؿ الطلبب نحو سموؾ المدرس عدـ اهماؿ ردو  .4
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 :الصه داخل س فيلممدر  ساسيةالأ دوارالأ الثانية عشرة : المحاضرة
جػؿ أمػف  ، ارجػهو أدا ؿ الحؼ الدراسي بدوار عديدة سواء أيتحمؿ المدرس مسؤولية 
، فالمػدرس لػػـ يعػد نػػانلب لي ػػا التربيػة الحػػفية إي تسػعر ودة التػػتح يػؽ الاهػداؼ التربويػػة المنشػ

الأدوار بػػرز أ ػػرى كثيػػر. ومػػف أمتػػد ليشػػمؿ مجػػالات أ، بػػؿ  ف ػػط الطمبػػةلػػر ع ػػوؿ إلممعرفػػة 
 :دا ؿ الحؼ الدراسي هيبالمدرس  مف نبؿ االتي يجب مراعات 

ا يعي ػ أف بيجػ التػي الموضػوعات أهػـ مفيعد التفاعؿ الحفي :  يحداث التفاعل الصفإ .1
فػػػي مجػػػالات  م مػػػاً ، ف ػػػد احتػػػؿ هػػػذا الموضػػػوع مركػػػزاً والمػػػدرسي التربػػػو ف المرشػػػد مػػػؿ كػػػ

الدراسة والبحث التربػوي ، وأشػارت نتػائج الكثيػر مػف الدراسػات عمػر ضػرورة إت ػاف المعمػـ 
م ػػارات التواحػػؿ والتفاعػػؿ الحػػفي . والمعمػػـ الػػذي لا يػػت ف هػػذت الم ػػارات يحػػعب عميػػه 

 :الآتية  للؤسباب وترجع أهمية التفاعؿ الحفي.  ه التعميميةالنجاح في م مات
ـ مسػػتواهع ورفػػ ، فضػػلًب عػػفوآراءهػػــ فكػػارهأمػػف ي الحػػفؿ التفاعػػ بوسػػاطةة الطمبػػر يطػػو  . أ

 . المستوى ب ذا والارت اء المعرفي
 الحػمت حالػة مػف تحريػرهـ عمػر يعمػؿ إذ التعميمػي، المونػؼ فػي الطمبػة حيويػة يزيػد  . ب

 وتمبػي ت م ػـ التػي ال ضػايا فػي النظػر وج ات وتبادؿ والمنانشة البحث حالة إلر والسمبية
 .حاجات ـ

 .ومشاركت ا  واحترام ا الآ ريفالطمبة ة في ت بؿ آراء الطمب يساعد . ت
 أي حػوؿ أفكػار وعػرض لمتعبيػر عػف آرائ ػـ الطمبػة أمػاـ الفرحػة الحػفي التفاعػؿ يتػي  . ث

 .حفية نضية أو موضوع
 التعػاوني العمػؿ نحػو ذوات ـ حوؿ تفكيرهـ تمركز مف دريجيًات الانت اؿ فرحة مطمبةل يتي  . ج

 .الجمعي
 يطػػرحف أدارتػه لمتفاعػػؿ الحػفي إثنػػاء فػي أيتطمػػب مػف المػػدرس  :المتنوعووة طورح الاسووئمة .2

ذ تتونؼ عممية التعمـ عمر عدد الاسئمة المست دمة ونوع ػا ، فال ػدؼ ، إالاسئمة المتنوعة
ثػارة تفكيػر إ، طمبة، وربط ال برات بالدرس الجديػدهو ا تبار معمومات ال الأسئمةمف طرح 

 .الم مة لعناحر الدرسانتباه ـ وجذب ، وتوجيه حب الاستطلبع لدي ـزرع و  ،الطمبة
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 فعميػه أفموع التقوديم الجيود لهوا :  التي يقووم بتدريسوهاة الواسعة بالمادة العممية المعرف .3
ل ػدرة والتجديػد لػدى المػدرس بمػا وهػذا يتطمػب تػوافر ا. محدرا ثريا لممعرفة المتجػددة فتكو 

   .، وبالتالي التأثير في ـكتساب ث ة طمبته واحترام ـ لهيساعدت عمر ا
نمػا ا   يسيطر عمػر العمميػة التعميميػة و لاأو  ، لا ناقلا لممعرفة فقط لمطمبةان يكون مشاركا  .4

 رفػعيو  ،لػر مزيػد مػف الث ػة لػدى الطمبػة بأنفسػ ـإموج ا ومرشدا ، وهػذا بػدورت يػؤدي يكوف 
 .حفية الفاعمة المشاركة الحفية واللب مف مستوى عندهـ

 : الصفية لإدارةاأو مهمات  مجالات
، مػف  ػلبؿ ممارسػته لمم مػات لمعمـ الذي ي ػتـ بػهدارة شػؤوف حػفهإف المعمـ الجيد هو ا

التػػي تشػػتمؿ عمي ػػا هػػذت العمميػػة بأسػػموب ديم راطػػي يعتمػػد عمػػر مبػػادئ العمػػؿ الجمػػاعي بينػػه 
 :الآتي في أداء الم مات التي يمكف أف تكوف أبرز مجالات ا عمر النحو  طلببهوبيف 

 ؼ وتتمثؿ في ن ت الإدارية العادية في إدارة الحأولًا ن الم ما
   .تف د الحضور والقياب  .1
   الطلبب . المادة عند دفاتركتب و  تف د .2
 .أميف الوسائؿ والمواد التعميمية ت .3
 .د مناسب لمم اعالترتيب الالمحافظة عمر  .4
ضاءتهو  ،وت ويته ،الإشراؼ عمر نظافة الحؼ .5  .ا 

تواحػؿ  عبػارة عػفعممية التعميـ  ي ن إف  تعم ة بتنظيـ عممية التفاعؿ الحفثانياً ن الم مات الم
أنفسػػ ـ، ويمكػػف ال ػػوؿ بػػأف  الطػػلببوبػػيف  ،وطلببػػهوتفاعػػؿ دائػػـ ومتبػػادؿ ومثمػػر بػػيف المعمػػـ 

، ويحػػنؼ )بػػيلبؾ( الأنمػػاط الكلبميػػة يػػةمػػـ فػػي غرفػػة الحػػؼ هػػي نشػػاطات لفظنشػػاطات المع
 ،وكولام يتعموق بوالمحتو  ،مويوكولام تعم   ،بأنها نشواطات لفظيوةالتي تدور في غرفة الحػؼ 

جيػه ولتو  ،لمػتعمـ الطلبب. ويست دـ المعمـ هذت الأنماط لإثارة اهتماـ  تأثير عاطفي ووكلام ذ
  : دا ؿ الحؼ إلربلمفظي السموؾ ارز(  ) فلبندحنؼ و . سموك ـ وتوحيؿ المعمومات ل ـ

 . كلبـ المعمـأولًا ن 
  .الطالبكلبـ ثانياً ن 
 الكلبـ المشترؾ .ثالثاً ن 

 : كما صنه كلام المعمم إلى
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 .كلبـ مباشر .1
 .كلبـ غير مباشر .2

دوف إتاحػة الفرحػة أمػاـ مف هو الكلبـ الذي يحدر عف المعمـ ،  المباشر المعمم كلامف
، ويكػػػب  جماحػػػه الطالػػػبحريػػػة أي أف المعمػػػـ هنػػػا يحػػػد مػػػف فيػػػه ، لمتعبيػػػر عػػػف رأيػػػه الطالػػػب 

 : تتمثؿ في الآتيويأ ذ كلبـ المعمـ المباشر أنماطاً م تمفة  . ويمنعه مف الاستجابة
 الطػلببو يػتكمـ  ف ػو ه،ت ديمػي ينػو ي الػذس الػدر ت محتويػاس المدر ـ ي د ويشرح ن يحاضر . أ

 . الآراء والمعمومات ائؽ و م ـ يتونؼ عند است باؿ الح. وبالتالي فهف تفاعيستمعوف
التػي بتوجيػه الطػلبب واعطػائ ـ التعميمػات  المػدرسي ػوـ   :تعميمػاتالو  توجي ػاتيعطػي ال  . ب

 ،ال ػ الامتثػاؿ الطالػب مػف معػه يتونػع نحػو عمػر ـ، يكػوف ال حػد من ػا تعػديؿ سػموك
 . يستمعوف الطلببو وبالتالي فأف المعمـ يحدر التعميمات والتوجي ات 

 سػمطتهض فػر  إلػر يعمػد المػدرس فػهف الطػلبب يمتزـ لـ إذا أما  :السمطة واست داـ الن د  . ت
  ة تجيزها له الج ات العميا .متعدد ئؽابطر 

مكػلبـ بحريػة ل مطلببلأنماط تتي  الفرحة  مجموعةفيضـ  أما كلام المعمم غير المباشر
ؿ مػػف وذلػػؾ حػػيف يسػػت دـ المعمػػـ أنماطػػاً كلبميػػة مثػػؿ مػػا رأيكػػـ   هػػ ،دا ػػؿ غرفػػة الحػػؼفػي 

 ة نالمباشر الأنماط الكلبمية التالييأ ذ كلبـ المعمـ ذو الأثر غير و أجابه أ رى ...  
اء أكانػػت مشػػاعر إيجابيػػة أـ ، سػػو دوف إحػػراجمػػف ويوضػػح ا ل ػػـ  الطػػلببمشػػاعر يت بػػؿ  . أ

 . الطلببلا ي زأ بمشاعر و سمبية، 
ا التشػجيع بػدورت وهػذ ،إيجابيػاً ه عممػو أب الطالػؾ سػمو س المػدر ع يشػجن  المدي  والتشجيع  . ب

   .عن ـ التوتر ويزيؿ الطلبب تامبادر  مف يزيد
 .بما يس ـ في تطويرها  يعدل ا أو ،إلي ا ويضيؼويوضح ا،  الطمبة أفكار ت بؿ  . ت
ة هػػػذت يمكػػػف التنبػػػؤ بهجابػػػ، و تتعمػػػؽ بمحتػػػوى الػػػدرسالضػػػي ة أسػػػئمة  الطػػػلببعمػػػر يطػػػرح   . ث

   . يالا تتطمب است داـ م ارات التفكير العمف ي ،  الأسئمة
يػػػؿ تطمػػػب الإجابػػػة عن ػػػا اسػػػت داـ م ػػػارات تفكيريػػػة م تمفػػػة كالتحمي واسػػػعةيطػػػرح أسػػػئمة   . ج

في ػػػا عػػػف أفكػػػارهـ واتجاهػػػات ـ ومشػػػاعرهـ  الطػػػلبب، يعبػػػر والتركيػػػب والاسػػػتنتاج والت ػػػويـ
 . الش حية

 : الآتيين الشكمينفيأخذ الطالب إلى كلام  لبالانتقاو 
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 سػؤاؿف عػب يجيػ كػأف ،المػدرس ي ولػه بمػا علبنػة ل ػا هنػا الاسػتجابةو ن الطالػب  ةاسػتجاب . أ
   .بالدرس علبنة له إليه المدرس وج ه

 علبنػة لػه يكػوف نػد شػيء عػف يستفسػر أو أفكػارت هنػا الطالػب يطػرح  :الطالػب مبػادرة  . ب
 . الدرس محور عف بعيداً  أو بالدرس

 يشالتشػو  هػو واحػد نمػط مػف ويتػألؼؾ المشػتر  الكػلبـوهػو   :الثالوث مقسوموبالانتقوال ل
 معػاً ب الطػلب يتحػدث كػأف والطػلبب المػدرس بػيف التواحػؿع ان طػا عمػر يػدؿو  ،روالفوضػ

 بطري ة فوضوية، نتيجة لانشقاؿ المدرس عن ـ بأمر ما، أو هو مف سم  ل ـ بذلؾ . 
 التي تساعد عمى التفاعل بين المعمم والطالب : الأنماط:  عشرة الثالثة المحاضرة

تنظػػػيـ عمميػػػة التفاعػػػؿ  فػػػييتونػػػؼ عمػػػر نػػػدرة المعمػػػـ  ويمكػػػف ال ػػػوؿ أف التفاعػػػؿ الحػػػفي
و احة تمؾ الأنمػاط الكلبميػة غيػر المباشػرة ، لأن ػا  م تمفة، وذلؾ باست دامه أنماطاً كلبمية

التػػي تسػػاعد عمػػر  الأنمػػاطأهػػـ  ومػػف. الطػػلببو  المػػدرستػػؤدي إلػػر تح يػػؽ تواحػػؿ فعػػاؿ بػػيف 
 يأتي ما الطالب و بيف المعمـ الحفي التفاعؿ 

 ـ .بأسمائ  طلببه المدرسادي أف ين . أ
مػػف فضػػمؾ ، ؿ ن بػػالاحتراـ والت ػػدير مثػػالطالػػب ر الألفػػاظ التػػي تشػػع المػػدرسأف يسػػت دـ   . ب

 وهكذا . ،سنتتفضؿ ، شكراً، أح
بقػػػض ولا يسػػػ ر من ػػػا،  مشػػػاعرهـ ،يراعػػػي و  ،الطػػػلببآراء وأفكػػػار  المػػػدرسأف يت بػػػؿ   . ت

 .سمبية أو إيجابية وحف االنظر عف 
وأف ي مػػػػؿ مػػػػف الأسػػػػئمة الضػػػػي ة التػػػػي لا تحتمػػػػؿ إلا ، أسػػػػئمة واسػػػػعة سالمػػػػدر أف يسػػػػت دـ  . ث

نمػػا عميػػه أف يكثػػر مػػف الأسػػئمة  الإجابػػة المحػػددة مثػػؿ لا أو نعػػـ أو كممػػة واحػػدة محػػدودة وا 
 . التي تتطمب تفكيراً واسعاً واستثارة لمعمميات الع مية العميا

 وف تعميـ عمر الجميع.ومف د، وت ويم ـ الطلببأف يست دـ الن د البناء في توجيه  . ج
ث بسػػػرعة م بولػػػػة وبكممػػػات واضػػػػحة الونػػػت الكػػػػافي لمف ػػػـ وأف يتحػػػػد الطػػػػلببأف يعطػػػي  . ح

 .طلببهتتناسب مع مستويات 
 .، ويزؿ توترهـ، ويعزز ث ت ـ بنفس ـعمر طرح الأسئمة والاستفسار الطلببأف يشجع  . خ
زاء أو السػ رية بالاسػت الطالػب يحدر أي حركة أو إشػارة مػف شػأن ا أف تشػعر  لاأ ينبقي . د

 . ، لاف هذا يؤدي إلر عدـ تشجيعه عمر المشاركة في عممية التفاعؿ الحفيأو ال وؼ
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 وتتمثؿ في ن تشجع عمى حدوث التفاعل الصفي لا أنماط غير مرغوب فيها لأنها
 .ست داـ عبارات الت ديد والوعيد ا . أ

 .عمي ا الإجابةو واستفسارات ـ وعدـ سماع ا  الطلببإهماؿ أسئمة   . ب
 .الطلبب عمر المعمـ آراءت ومشاعرت ال احة يفرض  . ت
 .أي رأي لا يتفؽ مع رأيه الش حي  مف الاست زاء أو الس رية  . ث
 . مواضع ا ودونما استح اؽ في غير التشجيع والإثابة . ج
 . است داـ الأسئمة المقم ة . ح
 . لمكلبـ لمطلبب الفرحة إتاحة دوفمف  المعمـ نبؿ مف التعميمي المونؼ احتكار . خ
 .لآرائ ـ أـ لسموك ـ بالنسبة سواء لمطلبب الجارح الن د . د

 : في الصه مهارة طرح الأسئمة
أثنػاء التػدريس تػؤثر بشػكؿ مباشػر فػي تنميػة م ػارات التفكيػر فػي  تُطػرحإف الأسئمة التي 

فػي إجابػات  تبيف مستويات التفكير التي ظ ر  اتام اارتباطأف  هناؾ ، ف د وجد  الطلببلدى 
تػأثير نػوي  يوجػدوبػيف أنػواع الأسػئمة التػي يوج  ػا المعمػـ . كػذلؾ  ،لمعمػـعمر أسئمة االطالب 

. فػهذا كػاف المعممػوف يركػزوف فػي أسػئمت ـ الطػلببلأسئمة المعمـ عمر الأساليب الأ ػرى لػدى 
 تفكيػػػرا إبػػػداعيا . الطػػػلببفمػػػف غيػػػر المتونػػػع أف يفكػػػر  بشػػػكؿ مسػػػتمر الأسػػػئمة الضػػػي ةعمػػػر 

 .عنػد الطػلبب ؿ الجيػد يسػتثير التفكيػر الإبػداعيمػا أف السػؤاك ،والسؤاؿ الجيد يتسػـ بالوضػوح
ؽ ائػػبطر  تومػػد ،الطالػػب  عنػػد الأسػػئمة الجيػػدة تعػػد أسػػموبا فعػػالا لتنميػػة الاتجاهػػات المرغوبػػةف

  . لتعامؿ مع المادة الدراسيةفي اجديدة 
   : التي يجب مراعاتها في داخل الصه الأسئمة مهارات طرح

 ئمة .م ارة الطلبنة في طرح الأس .1
 م ارة است داـ أسئمة التفكير الأعمر. .2

ال ػػدرة عمػػر طػػرح عػػدد كبيػػر مػػف  ب ػػاوي حػػد  ن مهووارة الطلاقووة فووي طوورح الأسووئمةأولًا : 
لا ، و الأسػػئمة مػػف النػػوع السػػ ؿهػػذت تكػػوف و الأسػػئمة الواضػػحة والمحػػددة فػػي زمػػف نحػػير نسػػبيا 

عنػػدما يمتمػػؾ المعمػػـ هػػذت و عن ػػا، سػػوى م ػػارة التػػذكر والتجميػػع للئجابػػة الطالػػب تتطمػػب مػػف 
الم ارة يحب  مف السػ ؿ عميػه امػتلبؾ الم ػارات الػثلبث البانيػة الأكثػر أهميػة والأكثػر تع يػدا 
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 مثػػاؿ ن مػػف نائػػؿ هػػذا الػػنص   إلػػر أي مدرسػػة مػػف المػػدارس الأدبيػػة ينتمػػي   اذكػػر البيػػت .
 الذي يدؿ عمر المعنر التالي .

فػػي التعمػػيـ  الم مػػةتعػػد مػػف الم ػػارات  ن عميووامهووارة اسووتخدام أسووئمة التفكيوور الاً : ثانيوو
لأنػه لا يمكػف الإجابػة  ؛الع ميػة الطػلببلأن ا تس ـ إلػر حػد كبيػر فػي تطػوير نػدرات  ؛الحفي

 مػثلبً  ويمكننػا ال ػوؿ ،واسػترجاع المعمومػاتعف هذا النمط مف الأسئمة بمجرد است داـ الػذاكرة 
نمػا اكتشػافهأو  المحػطم  المعػيفتعريػؼ الطالػب لا تتطمب مػف  هإن  وهػذت الأسػئمة ،ال ػانوف وا 

سػت وظػائؼ فػي أسػئمة  ويمكػف اسػت داـ هػذت .است داـ الأفكار أكثر مف تذكرها تشجعه عمر
 ن هي ع مية م مة

 أو العمؿ  ت التجربة ما رأيؾ في هذ ذلؾ مثاؿو  ،الت ويـ .1
 ن مف  لبؿ الأمثمة است مص ال اعدة . ذلؾ مثاؿو  ،الاست راء وال ياس  .2
 ذكر مثالا لمفعؿ اللبزـ .ان  ذلؾ مثاؿو  ،مفاهيـ و المبادئ تطبيؽ ال .3
 ن نارف بيف كذا وكذا . ذلؾ مثاؿو  ،ة الم ارن .4
 ن لماذا ي اؿ كذا . ذلؾ مثاؿو  ،حؿ المشكلبت  .5
. ولكف لػيس مػف الضػروري أف يسػت دـ المعمػـ ما يأتي الربط بيف الأسباب والنتائج ن عمؿ .6

كػؿ مونػػؼ حػػفي ، بػؿ ي تػػار من ػػا مػا يسػػم  بػػه  جميػع أحػػناؼ أسػػئمة التفكيػر العميػػا فػػي
 ذلؾ المونؼ.

 : الأسئمة طرحمراعاتها عند  يجبمبادئ أساسية 
 لكي تتجنب إعادة حياغت ا . ؛اضحةلتكف أسئمتؾ و  .1
 ي تريد منه الإجابة عف السؤاؿ .الذالطالب اطرح السؤاؿ عمر الجميع ثـ ا تر  .2
 في حدود حاجتؾ إلي ا . ولتكفو لا أكوف الإجابة عن ا بنعـ يالأسئمة التي  نمؿ مف .3
 التي تحتاج عمميات تفكير عميا .عمر الأسئمة  ركز .4
 .الطالبالسؤاؿ المطروح نبؿ أف ت تار  جواب ونتا كافيا لمتفكير في لطلببؾأعط  .5
 .لمسؤاؿ الواحد  جابات ثريةعمر إعطاء ا طلببؾشجع  .6
مػػف أسػئمة  ليطرحػواجػاؿ عػف طريػؽ إفسػػاح الم الطػلببالتفاعػؿ الإيجػابي بػػيف عمػر شػجع  .7

 . الآ ر عض ـ عمر بعضب
 . عندما تكوف الإجابات  اطئة ابتعد عف التسفيه أو التجري  أو أي تعمي ات سمبية .8
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 : مهارة الاستحواذ عمى انتباد الطلاب طوال الدرس عشرة : الرابعة المحاضرة
عمػر انتبػات  تاسػتحواذأثنػاء الػدرس، نضػية فػي ج  ػا المعمػـ التػي يوا إفّ مف أهـ ال ضػايا

، الححة الدراسية، وألا يتحوؿ تركيػزهـ، أو أحػد مػن ـ إلػر موضػوع آ ػر  عمر طوؿ الطلبب
 .شرطاً أساسياً مف شروط الإدراؾمـ، و احة أفّ الانتبات الح ي ي يعد  يف دهـ ال درة عمر التع

لطػػلبب عمػػر التركيػػز والانتبػػات، هف  المعمػػـ الػػذي يجيػػد ا تيػػار المثيػػرات التػػي تحفػّػز افػػ لػػذا
سػػػف انت ػػػاء الأسػػػاليب ال احػػػة بتحػػػريض التفاعػػػؿ الحّػػػفّي بيػػػن ـ أثنػػػاء سػػػير الػػػدرس، هػػػو ويح

 .المعمـ الأكثر نجاحاً في تح يؽ الأهداؼ الم طط ل ا مف هذا الدرس
المعمػػػػـ فػػػػي تح يػػػػؽ مسػػػػتويات أفضػػػػؿ مػػػػف  وعمػػػػر العكػػػػس مػػػػف ذلػػػػؾ، فكثيػػػػراً مػػػػا يفشػػػػؿ

وذلؾ بسبب عدـ ندرة المعمـ عمػر الاسػتحواذ عمػر انتبػاه ـ،  التححيؿ العممي لدى الطلبب؛
هػػي فيػػتممك ـ الممػػؿ، ويتأحػػؿ فػػي نفوسػػ ـ الشػػرود والانحػػراؼ عػػف الشػػرح، وتكػػوف النتيجػػة 

  .المرسومة الفشؿ في تح يؽ الأهداؼ
ـ، ولمػػا يح  ػػه مػػف الف ػػـ والاسػػتيعاب والتححػػيؿ لػػػدى ولأهميػػة الانتبػػات فػػي عمميػػة الػػتعمّ 

فلببد مف تناوؿ هذت الم ارة بالدراسة والتحميػؿ،  -عمر ا تلبؼ مراحم ـ التعميمية  -الطلبب 
 حتر يتمكف المعمـ مف إت ان ا والعمؿ بموجب ا.

 التعريه بمهارة الاستحواذ عمى انتباد الطالب: 
أثنػػاء المونػػؼ التعميمػػي، بقػػرض  فػػي بػػؿ المعمػػـهػػي مجموعػػة الإجػػراءات المت ػػذة مػػف نِ 

الطلبب لكافة  طوات سير الدرس التي ي وـ المعمـ بشرح ا، حتر يتمكنوا مف ف ػـ انبات إثارة 
  .محتوى الدرس، والتعبير عنه كتابةً أو لفظاً، بحسب الأهداؼ المرسومة له

ض أف يكػػوف المعمػػـ فتػػر ويجػػب أف تتكامػػؿ هػػذا الإجػػراءات مػػع الم ػػارات الأ ػػرى، التػػي يُ 
واسػػت داـ ارة دافعيػػة الػػتعمـ لػػدى الطػػلبب، ثػػتػػه عمػػر الشػػرح، وطػػرح الأسػػئمة، وانػػد أت ن ػػا، ك در 

الوسائؿ التعميمية، وغيرها مف الم ارات، حتر تكوف هذت الإجراءات نػادرة عمػر إحػداث تػأثير 
وحتػر ة . حح ـ نادريف عمر التركيز طيمة الأثناء الدرس، يجعمفي فعّاؿ في سموؾ الطلبب 

يػت ف المعمػـ م ػارة الاسػتحواذ عمػػر انتبػات الطػلبب، لابػد لػه مػػف التعػرؼ عمػر الانتبػات وأهميتػػه 
   في عممية التعميـ.

 الانتباد وأهميته في عممية التعمم:
 مادة الإدارة التربوية

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد

http://child-trng.blogspot.com/2014/05/blog-post.html
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ن ال ػػوة النفسػػية،  اتفػػؽ معظػػـ عممػػاء الػػنفس عمػػر تعريػػؼ الانتبػػات بأنػػهتعريووه الانتبوواد : 
دراكه، وتوجي ه نحو موضالتي ت وـ عمر تركيز الشعور  . وع ما، ب دؼ التعرؼ عميه وا 

 يتطمب تحقيق الانتباد لد  الطالب شرطين: شروط تحقيق الانتباد لد  الطالب:
ويعني ات اذ وضع جسػمي عضػوي حركػي مناسػب لمتركيػز،   :التلبؤـ العضوي والجسمي . أ

فػي الفػؾ،  العمكػةع كالتحديؽ في المعمـ، والجموس باتزاف، والتأمؿ في الأفكار، وعدـ وض
الطالب المتكػئ برأسػه عمػر الجػدار لا لفـ السفمي تمنع التركيز الجيد. فمثلًب إذ أف حركة ا

 ه .مي بحدرت ورأسه عمر الطاولة أماميمكنه التركيز، وكذلؾ الطالب الذي يرت
الانتبػػػات عمميػػػة نفسػػػية ع ميػػػة ت ػػػوـ عمػػػر الحػػػذؼ والاحػػػطفاء    :الع مػػػي الػػػتلبؤـ الػػػذهني  . ب

ؿ ما ليس له علبنة بموضوع الانتبات مف ساحة الشػعور، وانت ػاء المعمومػات التػي حذؼ ك
درس الفيزيػػاء يجػػب أف تفػػػرغ سػػاحة الشػػعور مػػف كػػػؿ مػػثلًب ل ػػا علبنػػة بػػه   فعنػػدما يبػػػدأ 

، أو غيػر ذلػؾ، ويستحضػر رياضػياتالمعمومات الساب ة مػف تػاريخ أو كيميػاء أو أدب أو 
الجديػػد، كػػال وانيف التػػي درسػػ ا فػػي الػػدرس السػػابؽ  إلػػر شػػعورت كػػؿ مػػا لػػه علبنػػة بالػػدرس

  .والمعمومات التي ت دـ هذا الدرس
ومػػف الم ػػـ أف نشػػير إلػػر أف مرحمػػة التم يػػد والإثػػارة المبدئيػػة، التػػي يجري ػػا المعمػػـ نبػػؿ 

 .الطلبب انتباتعمر  ححولهفي  تساعد إلر حدم كبيرٍ جديد، الدرس البدء الد وؿ في شرح 
 ن لمطالب غير المنتبه المظاهر المميزة

  :ومن االحركية لمظاهر الجسمية ا . أ
 . ببرود ويحدؽسرحاف العيوف،  .1
 .احفرار الوجه والتثاؤب المستمرمر وجه الطالب، كظ ور حالة مف الإعياء ع .2
 . الجموس بطري ة لا تح ؽ التكيؼ الجسمي والعضوي .3
  .النظر المستمر في الاتجاهات الم تمفة .4
  .بأشياء لا تتعمؽ بالدرس محادثت ـو لزملبء انفسه أو مع الضحؾ مع  .5
  .العبث بالأدوات المدرسية والمعب ب ا .6
 . أو غير ذلؾ العمكةتناوؿ شيء مف الأطعمة أو  .7
 .... إلخ  عدـ الارتياحؼ ، ال و و  المظاهر النفسية والانفعالية ومن ا ن الانزعاج ، . ب
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لمػػا تػػـ عػػدـ تػػذكرت س ، و ي الػػدر المظػاهر النفسػػية الع ميػػة ومن ػػا ن عػػدـ المشػػاركة الفعالػػة فػػ . ت
  .سيةاعدـ الإجابة عف أسئمة الت ويـ المرحمي لمححة الدر و ، هشرح

تتعػدد العوامػؿ التػي تكػوف  ب:عند الطولاالذهني الشرود أسباب  عشرة : الخامسة المحاضرة
  انالطلبب ومن شرود ذهف سببا في 

سػية، إلا أنػه غائػب بفكػرت ادر وجد جسدا فػي الححػة الفالمعمـ ند يُ  : أسباب تتعمق بالمعمم .1
ولا إلر تحفيزهـ فيكوف مبعثػاً لممػؿ والػلب  ،وروحه ووجدانه، فلب يسعر إلر تشويؽ الطلبب

 يسمك ا مع ـ ومن انالتي سمبية الحفات المبالاة لدي ـ، وذلؾ بسبب مجموعة مف 
 . أف يكوف حوته ضعيفاً  . أ

 ه .داً مف الكتاب وهو جالس عمر كرسيأف يسرد الدرس سر   . ب
 ى .ض تارة، وفي س ؼ القرفة تارة أ ر أف يشرح وهو يحدؽ في الأر   . ت
 ؾ .ف يكوف جامداً لا يبتسـ ولا يتحر أ  . ث
 يع  د المعمومات بدلا مف تبسيط ا . . ج
 المتنوعة لاستثارة انتبات الطلبب . لا يست دـ المثيرات والأساليب . ح
 .لدرس ذهنياً وكتابياً عدـ تمكنه مف المعمومة، وغالباً ما يكوف لعدـ تحضيرت ل طة سير ا . خ
 :أسباب تتعمق بالطالب ومنها  .2
 . التعب والإج اد والممؿ . أ

 ا .زف الانفعالي لسبب معدـ التوا . ب
 . ت ش حية واجتماعية يعيش ا الطالبمشكلب  . ت
 ابية لمطالب .ضعؼ ال درة الاستيع . ث
ف ػـ عدـ المتابعة مف بداية الححة لانشػقاله بأعمػاؿ كتابيػة وعنػدما ينتبػه لػـ يػتمكف مػف ال . ج

 ا .لارتباط المعمومات ببعض 
 طئة عف المادة وأهميت ا في تححيمه .أفكار  ا . ح
 يسه وارتباطه بمعمـ  اص في المنزؿ .عدـ نناعته بالمعمـ الذي ي وـ بتدر  . خ
  :البيئة المدرسية والصفية ومنهابأسباب تتعمق  .3
 ة .ارتفاع درجة الحرار  . أ

 ؿ .سوء ترتيب الفح  . ب
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 توافرت بشكؿ كامؿٍ . ي، أو عدـالمدرس تحطـ الأثاث  . ت
 عدـ نظافة المدرسة . . ث
 ميات شرب . -وسائؿ  -أوراؽ  -لبـ أن -ك رباء-اللبزمة عدـ توفر ال دمات  . ج
  :أسباب إدارية ومنها .4
 أو حعوبت ا .سية االححص الدر  كثافة .1
 ت ييد حرية الطالب واتباع الأسموب الحاد في التعامؿ مع ـ . .2
 ب .عدـ الاستماع لمشاكؿ الطلب .3
 المدرسية .نرارات الإدارية في  ضعؼال .4

 : انتباد الطلابعمى ستحواذ الاعمى قادراً ليكون المعمم  يتبعهاالإجراءات التي 
 .الإ لبص في العمؿ، والنية الحادنة في العطاء .1
 الححيحة .تح يؽ التلبؤـ الجسمي لمطلبب، مف  لبؿ حسف جموس ـ بالطري ة   .2
تيػػػب الم اعػػػد، ونظافػػػة الفحػػػؿ والسػػػبورة، ومنػػػع كتر  لمطالػػػب،الجيػػػدة ي يػػػئ البيئػػػة الحػػػفية  .3

 .الأحوات الدا مة وال ارجة
، نت ػػاء مػػف كػػؿ مػػا يشػػقم ـ عػػف الػػدرسالع مػػي لمطػػلبب بمػػنح ـ دني ػػة للبالػػتلبؤـ  تح يػػؽ .4

...  ثػػـ رياضػػيات -جقرافيػػا -وتفريػػغ شػػعورهـ مػػف كػػؿ مػػا يتعمػػؽ بالػػدرس السػػابؽ   تػػاريخ 
  .ة بالمادة، والتي ل ا علبنة بالدرس الجديديبدأ مع ـ باسترجاع المعمومات المتعم 

 .إف وجدت يرد عمر استفسارات الطلبب  .5
  .ي بر الطلبب بنتائج الا تبارات أو الواجبات، أو أوراؽ العمؿ إف وجدت .6
  .ف وجدتالمشاكؿ وال لبفات بين ـ إيحؿ  .7
  .يعطي تعميمات واضحة عما يجب أف يفعموت أثناء سير الدرس .8
 ػػػػـ أولًا، لا عمػػػػر أسػػػػاس الحفػػػػظ، لػػػػذا يجػػػػب الإكثػػػػار مػػػػف الأمثمػػػػة يعمػػػػؿ عمػػػػر أسػػػػاس الف .9

  .والشواهد، والتشبي ات، والوسائؿ المعينة، ثـ ينت ؿ إلر مرحمة التحفيظ والتثبيت
  .يُظ ر حماسا أثناء سير الدرس، وحيوية ونشاطاً، ورغبة في تعميـ الطلبب .11
  .ني البحري بينه وبن ـأثناء التدريس، حتر يتـ التلبفي ينظر إلر الطلبب دوماً  .11
  .مع ـيُشعر الطلبب بأنه حريص عمر مست بم ـ، ويبني علبنة أبوية  .12
  .الحؼينوع مف مونعه في حجرة  .13
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وضػػػع  -الػػػرأس والعينػػػيف  -ينػػػوع مػػػف الإشػػػارة والإيمػػػاءة الجسػػػدية )كحركػػػات الػػػذراعيف .14
يحػؾ  -يتكػئ عمػر منضػدة -ضػرب كػؼ عمػر كػؼ -طػي الػذراعيف -الأحابع عمػر الفػـ

 . )يشبؾ بيف أحابعه..... الخ -هرأس
  .تنويع الأنشطة الحفية مف كتابة وشرح وأعماؿ وتجارب .15
عػػػدـ الاسػػػتطراد فػػػي مواضػػػيع هامشػػػية، أو  ارجػػػة عػػػف الػػػدرس، لأف ذلػػػؾ مػػػف شػػػأنه  .16

  .تشتيت الانتبات
 س .داـ أسماء الطلبب أثناء سير الدر است  .17
 لب للئجابة عمي ا .توجيه الأسئمة باستمرار عمر الطلبب وأف ي تار هو الطا .18
 . مف تكرار ذلؾ ويحذرهـ لمكؼ عما يشقم ـ عف الدرس من ـ توجيه غير المنتب يف .19

الطالػػػب  التػػػزاـه : هوووو الانضوووباط المدرسوووي: مفهومووو:  عشووورة السادسوووة المحاضووورة
وتنظػػيـ ميولػػه  ،بتوجيػػه رغباتػػه ،وأنظمت ػػا نوانين ػػا عمػػر وفػػؽبتعميمػػات المدرسػػة والسػػير ذاتيػػاً 

الػػػذي يتفػػػؽ وأهػػػداؼ التربيػػػة  ،موحػػػوؿ إلػػػر نمػػػو فػػػي السػػػموؾ الاجتمػػػاعي الم بػػػوؿل ،ودوافعػػػه
   : والتعميـ وغايات ا ، ويمكننا أف نميز بيف نوعيف مف الانضباط المدرسي

دا ؿ المدرسػػة، بػػوهػػو محافظػػة الطمبػػة أنفسػػ ـ عمػػر النظػػاـ وال ػػدوء   :الانضووباط الووذاتي .1
 .لزملبئ ـ ولمنظاـ المدرسي واتجاهات ـ نحو العمؿ وانقماس ـ فيه وت بم ـ

دا ؿ المدرسػػػة باسػػػػت داـ وسػػػػائؿ بػػػػوهػػػو المحافظػػػػة عمػػػر النظػػػػاـ ي : الانضووووباط الخووووارج .2
 ارجيػػة مثػػؿ الثػػواب والع ػػاب. ومػػف أجػػؿ تح يػػؽ ذلػػؾ يُفضػػؿ اسػػت داـ الأسػػاليب الونائيػػة 
والعلبجية في التعامؿ مع نضايا الطمبة ومشكلبت ـ التي ند تحػدث نتيجػة ممارسػات غيػر 

   .يمة في بعض الموانؼ التعميمية أو أي موانؼ أ رىسم
 فوائد الانضباط المدرسي:

  .  وية ال درات الع مية لدى الطالبت .1
 . زيادة ث ة الطالب بنفسه .2
 . تساب حب المعمميف والوالديف معًااك .3
 المادية والمعنوية . الت دير والححوؿ عمر الجوائز .4
 ح أكثر .المرسومة بسرعة ونجا ؼالوحوؿ إلر الأهدا .5
 يعكس حورة حسنة عف المدرسة بشكؿ عاـ .  .6

 مادة الإدارة التربوية

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد
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 يساهـ في إكماؿ المن ج الدراسي المحدد . .7
 :سباب عدم الانضباط المدرسي أ

 رغبة الطالب في المعب وتمضية الونت في التسمية والمرح. .1
عمػػر  لفػػرض السػيطرةمػثلًب يسػعر الػبعض مػػن ـ ، إذ انيف المدرسػػيةلطالػب عمػػر ال ػو اتمػرد  .2

 .الآ ريف 
 زملبئه بالحؼ.مف و ألطالب لممضاي ات سواء مف المعمـ لتنمر وتعرض اا .3
 لمعمميف مع الطلبب وتعنيف ـ والس رية من ـ.بعض االتعامؿ السيء ل .4
 تؤثر عمر عدـ انضباطه المدرسي.والتي المشاكؿ الأسرية في حياة الطالب  .5
 دارة المدرسة في  حوحية الطالب وعدـ ترؾ مساحات ش حية ل ـ.إتد ؿ  .6
 عدـ الرغبة في بذؿ مج ود في المدرسة. .7
 ال وؼ مف الفشؿ، ومف الع اب، ومف جزاء عدـ أداء الواجبات. .8

 عند الطالب :  المدرسي الانضباطمن  تعيقتتبعها المدرسة و التي  ساليبالأ
المدرسػي مػا زالػت تتبػع فػي كثيػر  للبنضػباطهناؾ أساليب لا جدوى من ا بؿ هي معونة 

 ن ؽ نظاـ مدرسي سميـ وهيمف مدارسنا ب دؼ تح ي
تكميػػػػؼ التلبميػػػػذ المػػػػذنبيف بواجبػػػػات أكثػػػػر مػػػػف زملبئ ػػػػـ ممػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػر زيػػػػادة كػػػػراهيت ـ  .1

 . لممدرسة
لت ديػػػد والإذلاؿ الش حػػػي، ويػػػؤدي ذلػػػؾ إلػػػر ضػػػعؼ ش حػػػية التمميػػػذ وعػػػدـ تكيفػػػه مػػػع ا .2

 . الجماعة المدرسية ومحاولة ترك ا
ف كانت معظـ النظـ التعميميػ .3 ة فػي مدارسػنا تمنػع اسػت دامه. ويػؤدي إلػر الع اب البدني وا 

بالتمميػذ تمنعػه مػف مزاولػة  جسػديةعدـ التكيؼ النفسػي والاجتمػاعي ، ونػد يُحػدث عاهػات 
 .بعض أنشطة الحياة الاجتماعية

 .عف المدرسة ادي ذلؾ إلر ان طاع التمميذ كُميّ الحرماف مف المدرسة لعدة أياـ ، وند يؤ  .4
، ويػػػؤدي ذلػػػؾ الػػػر عػػػدـ متابعػػػة التمميػػػذ لممػػػادة  الحرمػػػاف مػػػف بعػػػض الححػػػص الدراسػػػية .5

 .وكرهه لممادة ولمدرس ا وتسوء العلبنة بين ما ويحعب علبج ا ،الدراسية
لتلبميػػػذ عمػػػر ا مػػػع حػػػعوبت االمػػػدرس لعمميػػػة الامتحانػػػات  المسػػػتمر مػػػف نبػػػؿ سػػػت داـالا .6

 .، وند يؤدي ذلؾ إلر كرت المادة الدراسية ومدرس ابحفة عامة



 أستاذ المادة : الدكتور محمد طه جواد ياسين - قسم عموم الكيمياء - مادة الإدارة التربوية

55 

ة ، مع وجود ما يبررت في بعض الحالات إلا أنػه إجػراء يجػب ألّا نمجػأ الفحؿ مف المدرس .7
 . إليه إلا في بعض الحالات ال حوى والشديدة

ويبػػرز هنػػا تسػػاؤؿ عػػف الأسػػاليب التػػي يجػػب أف ن  المدرسووي الانضووباطأسوواليب تحقيووق 
 :نذكر من او تتبع ا المدرسة حتر يتح ؽ لمنظاـ المدرسي سلبمته 

 ة : قائيالأساليب الو أولًا: 
نياـ المدرسة بتعريػؼ الطمبػة وأوليػاء أمػورهـ بتعميمػات الانضػباط المدرسػي وب احػة فيمػا  .1

 .منذ بداية العاـ الدراسي والأسباب التي تؤدي إلي ايتعمؽ بالع وبات 
 .معرفة  حائص مراحؿ النمو وف ـ طبيعة المشكلبت الم تمفة التي تواجه الطمبة .2
 .ت داته وأفكارتاحتراـ ش حية الفرد واحتراـ مع .3
 .عدـ التحيز لطالب أو لفئة مف الطمبة ومراعاة الفروؽ الفردية بين ـ .4
 . ترسيخ روح التعاوف بيف الطمبة وتدريب ـ عمر العمؿ الجماعي واحتراـ الآ ريف .5
 .غرس روح الانتماء الوطني في جميع الموانؼ التعميمية التعممية .6
 .فية، والنشاطات الاجتماعية دا ؿ المدرسةالاهتماـ بالأنشطة المدرسية، والرحلبت الحي .7

 :الأساليب العلاجيةثانياً : 
 .عند الطالب  التعزيز الايجابي لمسموؾ المرغوب فيه .1
 . تجاهؿ السموؾ غير المرغوب فيهحث الطالب عمر  .2
 .لمطمبة المنضبطيف مف أجؿ تحفيز غير المنضبطيف للبنضباط ت ديـ الثواب  .3
وبحث موضوع الم الفػة وأسػباب تحريم ػا وتوجي ػه ، انفرادمواج ة الطالب الم الؼ عمر  .4

 . إلر عدـ تكرارها
فػػػي حػػػؿ المشػػػكلبت الطلببيػػػة ذات الطػػػابع الجمػػػاعي  أوليػػػاء الأمػػػورالاسػػػتعانة بمجػػػالس  .5

 . بمشاركة أولياء الأمور
إحالػػػة الطمبػػػة الم ػػػالفيف لممرشػػػد التربػػػوي لإعػػػداد البػػػرامج التربويػػػة والإرشػػػادية لمسػػػاعدت ـ  .6

 . مشكلبت ـ وتحسيف تكيف ـ بشكؿ أفضؿ عمر حؿ
، والاجتماعيػة التربويةعمر السموؾ غير المرغوب فيه مف الناحية المناسب الع اب  فرض .7

 .كمحاولة أ يرة لتحسيف سموؾ الطالب 
 :الإشراه التربوي :  عشرة السابعة المحاضرة
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 التربويػػػةميػػة معملتوجيػػه وت ػػويـ ت طػػػيط وتنظػػيـ و عمميػػة هػػو ؼ التربػػوي ن الإشػػرامف ػػوـ 
ي ػػوـ ب ػػا مجموعػػة مػػف الأشػػ اص المت ححػػيف تحػػدث بشػػكؿ مسػػتمر، و ، والكػػادر التعميمػػي

بمعنػر ب ػدمات أفضػؿ .  الطػلببتزويػد و ت دؼ إلر تحسيف الموانؼ التعميمية ب ذا المجاؿ، 
 ي دؼ إلر تحسيف عممية التعميـ والتعمـ .  آ ر

  الإشراه التربوي اسباب ظهور
تربوي بحفته شكلب مف أشكاؿ ال يادة التربوية لينمو ويتطػور بمعػزؿ لـ يكف للئشراؼ ال 

فػي  ، ونػد سػاعدت نوتػافعف ح وؿ المعرفة الأ رى كالعموـ الطبيعية والإنسانية والاجتماعيػة
 النمو السريع للئشراؼ التربوي ن

، وتقيػػػر المجتمػػػع انػػػت ححػػػيمة عوامػػػؿ اجتماعيػػػة ث افيػػػة، كػػػالنمو السػػػكانيالأولػػػر ن ك 
 ، والاهتماـ بتعميـ أجود .بالمدرسة المحيط

، فالنظريػػػػات والبحػػػػوث التػػػػي ظ ػػػػرت فػػػػي هػػػػذا المجػػػػاؿن نابعػػػػة مػػػػف النظريػػػػات  الثانيػػػػة
المطروحػػة والدراسػػات الميدانيػػة فػػي العمػػوـ السػػموكية فتحػػت آفانػػا جديػػدة فػػي التفكيػػر بطبيعػػة 

 . ت، ومركز مطته، وس، ودور المشرؼ التربويوممارساتهأهداؼ الإشراؼ التربوي 
الوذي ( التفتويش)أوؿ الأمػر عمػر مسػتوى  بػدأنػه والمتتبع لتاريخ الإشراؼ التربػوي يجػد أ

المعممػػػيف المدرسػػػة و ( بزيػػػارة كػػػاف ي ػػػوـ ب ػػػا شػػػ ص واحػػػد )المفػػػتش التػػػي يعنوووي تموووك العمميوووة
للبطػػلبع عمػػر جوانػػب ال حػػور ون ػػاط الضػػعؼ لػػدي ـ ، ومػػف ثػػـ محاسػػبت ـ عمػػر الأ طػػػاء 

تطػػور مف ػػػوـ الإشػػػراؼ تطػػورا كبيػػػرا فػػػي  ثػػػـ. يجػػػدها  ػػػلبؿ زياراتػػه ال فػػػوات التػػيوالنػػوانص و 
( بدلا مف التفتيش هػي دليػؿ واضػ  يعكػس بؿ إف تسميته الحالية )الإشراؼ ،السنوات الأ يرة

  هذا التطور الكبير في المف وـ .
  ن أنواع الإشراه التربوي

ه، ت فػػػي ميدانػػػيجػػػة لمتطػػػورات التػػػي حػػػدث، ونتوأشػػػكالهالتربػػػوي  الإشػػػراؼ تعػػػددت حػػػور
العػػوف والمسػػاعدة فػػي مجػػاؿ ظ ػػرت أنػػواع عديػػدة ت ػػدؼ إلػػر  دمػػة العمميػػة التربويػػة وت ػػديـ ف

 ي نومف أهـ تمؾ الأنواع ما يأت .التعميـ
اء فػي ن ي وـ هذا المف ػوـ عمػر أسػاس التعػاوف والتفكيػر المشػترؾ البن ػالإشراؼ الديم راطي .1

لبت العلبنػػة بػيف الػػرئيس والمرؤوسػػيف ، وبػػذلؾ ي ضػي عمػػر مشػكحػؿ المشػػكلبت التعميميػة
والمعمػػـ تكػػوف علبنػػة واعيػػة طيبػػة . والعلبنػػة السػػائدة بػػيف المشػػرؼ والمعمػػـ المشػػرؼوبػػيف 
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تحػاوؿ . يعتمد هػذا النػوع مػف الإشػراؼ عمػر ال يػادة الحكيمػة التػي الإنسانية الحسنةبتتسـ 
تحسػػػيف التعمػػػيـ  ، وتػػػدعو إلػػػر اشػػػراؾ جميػػػع المعنيػػػيف بػػػأمرحسػػػف العمميػػػة التعميميػػػةأف ت

نحػػه حريػػة التفكيػػر ، وممػػا يؤكػػد عمػػر احتػػراـ ش حػػية المعمػػـك ،لممسػػاهمة فػػي هػػذا الأمػػر
راؼ ي ػػوـ الإشػػ، فضػػلب عػػف إتاحػػة الفرحػػة لػػه لمنمػػو والتطػػور الػػذاتي . بطري تػػه ال احػػة
ف و عممية تعاونيػة جماعيػة يشػارؾ في ػا المعممػوف وغيػرهـ  مبدأ التعاونالديم راطي عمر 

 أمر العممية التربوية ويتأثروف ب ا .  ممف ي م ـ
 وينمػازالإشراؼ العممي ن يعد المف وـ العممي للئشراؼ امتدادا لمحركة العممية في التربية  .2

ال يػػػاس ووظػػػائؼ  هػػػذا النػػػوع مػػػف الإشػػػراؼ باسػػػت دامه الطري ػػػة العمميػػػة وتطبيػػػؽ طرائػػػؽ
شػػاطات والممارسػػات يعتمػػد الإشػػراؼ العممػػي ال يػػاس الموضػػوعي لمنو . المدرسػػة ونتائج ػػا

حػػدار  والفعاليػات التػػي تػؤدّى فػػي المدرسػة بػػدلا مػف اعتمػػاد الػرأي الش حػػي فػي الحكػػـ وا 
 ال رارات . 

يعتمػػػد هػػػذا النػػػوع مػػػف الإشػػػراؼ عمػػػر الإيمػػػاف بهمكانػػػات المعممػػػيف الإشػػػراؼ الإبػػػداعي ن  .3
حػػداث ن مػه نوعيػػة فػػي مجػػاؿ العمػػؿ التعميمػػي ،والث ػة ب ػػدرات ـ عمػػر تطػػوير أنفسػػ ـ مػػف  ،وا 

واسػػتحداث أسػػاليب علبنػػة  ،واسػػتنباط وسػػائؿ تعميميػػة مميػػزة ، ػػلبؿ تجريػػب طرائػػؽ جديػػدة
المشػرؼ  وي ػوـفي الحفوؼ أو تنظػيـ موانػؼ التعمػيـ أو إجػراء الا تبػارات وتحػحيح ا . 

ويعمػػؿ عمػر تعزيزهػػا  ،التربػوي عمػر تشػػجيع هػذا النػػوع مػف المبػػادرات مػف جانػػب المعممػيف
 .   وتوجي  ا

فػػػػي السػػػػنوات  -المفػػػػاهيـ الجديػػػػدة المعاحػػػػرة الػػػػذي حظػػػػي  ن هػػػػو مػػػػفل يػػػػادي الإشػػػػراؼ ا .4
يم ػي و  ب بوؿ كبير مف جانب الم تحيف والم تميف بمجاؿ الإشػراؼ التربػوي .  -الأ يرة 

ؽ عمػػػر المشػػػػرؼ التربػػػػوي مسػػػػؤولية ال يػػػادة التربويػػػػة عمػػػػر نطػػػػاهػػػذا النػػػػوع مػػػػف الإشػػػػراؼ 
ميػػة هػػذت ال يػػادة مػػف  ػػلبؿ مػػا يحدثػػه فػػي ، وت ػػاس فاعالمدرسػػة المكمػػؼ بالإشػػراؼ عمي ػػا

مجػػاؿ التربيػػة بشػػكؿ عػػاـ والعمميػػة المعممػػيف مػػف تقيػػرات تسػػاير التطػػورات فػػي المدرسػػة و 
 التعميمية بحورة  احة . 

ته فػي كثيػر مػف الإشراؼ الاستبدادي ن ي ابؿ التفتيش الإداري الت ميدي الذي ا تفت حػور  .5
وامػػػر إدارات التعمػػػيـ بط والانحػػػياع الحرفػػػي لأ، وي ػػػتـ هػػػذا النػػػوع بالضػػػالأنظمػػػة التعميميػػػة

، فج ػػػػاز التفتػػػػيش لا يتعػػػػدى أف يكػػػػوف وسػػػػيمة رنابيػػػػة لػػػػلئدارات العميػػػػا عمػػػػر وتوجي ات ػػػػا
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دوف سػابؽ إنػذار ل ػا مػف فينطمؽ أفراد هذا الج از إلر المدارس  ،المدارس والعامميف في ا
كػػػػؿ تسػػػػمط وعنج يػػػػة ب بتفتػػػػيش كػػػػؿ شػػػػيء، وي ومػػػػوف ب ػػػػدوم ـ، ويفػػػػاجئوف العػػػػامميف في ػػػػا

. ضػالت ـ الأولػر والأ يػرة ارييف والمعمميف لعممية فحص كامؿواستعلبء ، في ضعوف الإد
مػػلبء التعميمػػات ،وضػػبط الم الفػػات ،هػػي كشػػؼ الأ طػػاء  مف ػػـ  فيتركػػو و ويقػػادروف  ،وا 
  ذا الزيادة المفاجئة .  نتيجةً لالفزع وال مؽ والتوتر 

، بمعنػػػػر أف المشػػػػرفيف  ورة المجػػػػاف الفاححػػػػةنػػػػوع حػػػػالإشػػػػراؼ الجمػػػػاعي ن يت ػػػػذ هػػػػذا ال .6
ويشارؾ أفػراد الفريػؽ  ،أو المعمـ ،يشتركوف في عمميات الت ويـ كفريؽ عمؿ يزور المدرسة

حػػػدا يعكػػػس وي ػػػدموف ت ريػػػرا مو  ،أوضػػػاع المدرسػػػة أو أحػػػواؿ المعمػػػـ جمػػػيع ـ فػػػي دراسػػػة
، اديالاسػتبد هػذا النػوع مػف الإشػراؼ انػؿ سػوءا مػف النػوعو . مححمة وج ػات نظػر الفريػؽ

حػػيف تظ ػػػر مشػػكمة فػػػي إحػػػدى  ومثػػؿ هػػػذا النػػوع مػػػف الإشػػػراؼ غالبػػا مػػػا يػػتـ المجػػػوء إليػػػه
لمتح يػػؽ فػػي أسػػباب المشػػكمة  ةرسػػلجنػػة مػػف ج ػػاز الإشػػراؼ تػػذهب لممد ، فتشػػكؿالمػػدارس

 وترفع بتوحيات ا ب حوص معالجة المشكمة إلر الإدارة العميا . 
ت هػػػػي أف يتنبػػػػأ بالحػػػػعوبافػػػػي هػػػػذا النػػػػوع ي الإشػػػػراؼ الونػػػػائي ن م مػػػػة المشػػػػرؼ التربػػػػو  .7

 ،والت ميؿ مف آثارها الحػادة ،ف يعمؿ عمر تلبفي اأو  ،المعمـو  المدرسة والعرانيؿ التي تواجه
 وأف يأ ذ بيد المدرس ويساعدت عمر ت ويـ نفسه ومواجػ ة هذت الحعوبات. 

لػػػر مرحمػػػة بالإشػػػراؼ مػػػف مرحمػػػة التحػػػحي  إ للبرت ػػػاءالإشػػػراؼ البنػػػائي ن هنػػػاؾ ضػػػرورة  .8
بػؿ يػتـ الانت ػاؿ إلػر  ،الأ طاء والتنبيه إلي ا تحديدالبناء فلب ت تحر أهمية الإشراؼ عمر 

   الجيد محؿ ال ديـ ال اطئ.، فيحؿ يمكف إحلبل ا محؿ السموؾ ال اطئالبدائؿ التي 
نظػػػاـ ي ػػػدؼ إلػػػر تػػػدريب المعممػػػيف الػػػذيف لػػػدي ـ نحػػػور فػػػي بعػػػض الإشػػػراؼ العلبجػػػي ن  .9

 وفؽ برامج تعد لذلؾ القرضعمر مية الكفايات التعمي
 التربوي : مميزات عممية الإشراه:  عشرة الثامنة المحاضرة

 تية نلإشراؼ التربوي في الن اط الأيمكف توضي  أهـ مميزات عممية ا
، وت دؼ إلػر ت يئػة فػرص احتراـ رأي كؿ مف المعمـ والطالب، ت وـ عمر عممية استشارية .1

والمشػاركة فػي حػنع وات ػاذ  ،الابتكػار والإبػداع مػف ناحيػةعمػر  ، وتشػجعممػةتعميميػة متكا
 .ال رارات مف ناحية أ رى

 .بشكؿٍ أساسيم عممية منظمة تعتمد عمر الت طيط  .2
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مػػف ل ػػـ علبنػػة المعمميف والطػػلبب وغيػػرهـ مبػػتتمثػػؿ فػػي ال ػػدرة عمػػر التػػأثير  عمميػػة نياديػػة .3
 .ممية وتح يؽ أهداف ا، لتنسيؽ ج ودهـ مف أجؿ تحسيف تمؾ العبالعممية التعميمية

يتعػػػاوف كػػػؿ مػػػف المشػػػرؼ ومػػػدير المدرسػػػة والمعمػػػـ لإنجػػػاح العمميػػػة إذ  ،عمميػػػة تعاونيػػػة  .4
 .التربوية والتعميمية

 . عممية مستمرة ، بمعنر أن ا تتـ عمر مدى العاـ الدراسي .5
، لكػي إنسػانا بوحفهكؿ شيء إلر الاعتراؼ ب يمة الفرد، ، ف ي ت دؼ نبؿ عممية إنسانية .6

 .مف بناء حرح الث ة المتبادلة بينه وبيف المعمـ  يتمكف
 .، ف ي ت تـ بجميع العوامؿ المؤثرة في سير العممية التربويةعممية شاممة .7
، بػػػػؿ هػػػػي وسػػػػيمة لتوجيػػػػه المعممػػػػيف ليسػػػػت هػػػػدفا فػػػػي حػػػػد ذاتػػػػه عمميػػػػة الإشػػػػراؼ التربػػػػوي .8

رشادهـ وتزويدهـ بكؿ جديد في مجػاؿ عمم ػـ ممػا يكفػؿ ل ػـ تحسػيف م ػارات  ـ التعميميػة وا 
 دا ؿ حجرة الحؼ و ارج ابوتطويرها 
 : قسمين عمى بشكل عاموتنقسم :  الإشراهعممية أساليب 

الػػدروس ات وورش العمػػؿ و النػػدو الػػدورات و و  ،الاجتمػػاع بال يئػػة التعميميػػةكأسػػاليب جماعيػػة،  .1
 . جيةالنموذ

 ارة .زيية والم اءات الفردية بعد الالحفالمدرسية و الزيارات كأساليب فردية،  .2
ه يتطمبػه مػف ج ػد إضػافي إلا أنػ مػاعند التأمؿ نرى أف است داـ الأساليب الجماعيػة مػع و 

 الإشراه الجماعي :أساليب مميزات  ا نيح ؽ نتائج إيجابية كثيرة، من 
عمػر  عمـ الفائػدةفػترت عمػر معمػـ واحػد، و وعػدـ نحػ ،توجيه النشػاط الإشػرافي إلػر مجموعػة .1

 .لممشرؼويوفر الونت  جميع المشاركيف،
فػػادة مػػػف نػػدرات بعػػػض المعممػػيف المتميػػػزيف، ممػػا ي فػػػؼ العػػبء عػػػف كاهػػؿ المشػػػرؼ، الا .2

 .ويوفر له الونت لممارسة نشاطات إشرافية أ رى
 وحػفهإشراؾ المعمـ في تطوير عممية التعميـ، وجعمه عضػوا إيجابيػا ناشػطا في ػا بػدلا مػف  .3

 .مست بلب ف ط
عػػف الحػػوار وتفاعػػؿ الأفكػػار مػػف مبػػادرات أو  ومػػا ينػػتج ،فػػت  المجػػاؿ لإبػػداعات المعممػػيف .4

 .حموؿ لمشاكؿ ند تعترض عممية التدريس
 :الإشراه التربوي في العراق التي مر بها مراحل ال

 مادة الإدارة التربوية

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد
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كػػػاف الإشػػػراؼ يعتمػػػد عمػػػر أسػػػموب التفتػػػيش وكػػػاف المفتشػػػوف ي ومػػػوف ن  مرحمػػػة التفتػػػيش .1
وفحػص أعمالػه  ،حهوالػد وؿ عمػر المعمػـ فػي الفحػؿ للبسػتماع إلػر شػر  ،بزيػارات فجائيػة

وكػػاف المفػػتش ي ػػوـ بوضػػع  ،والاطػػلبع عمػػر دفػػاتر التحضػػير وسػػجلبت درجػػات الطػػلبب
التفتػيش بعػدد مػف  مرحمػة تاتسػمونػد  .مف دوف ت ػويـ أو توجيػه لممعمػـ  ت رير عف التعميـ
   المظاهر من ان

   .  جمود في عممية التعميـ والتعمـ . أ
 . ف طفي الحفظ  بروتجمعمومات الطالب نمطية لاست داـ أسئمة   . ب
       .ه شرحو  الدرسإلزاـ المعمميف بنمط واحد في التحضير   . ت
  .  لا تتجاوز الساعةنميمة مدة الزيارة   . ث
لمتابعػة سػير الدراسػة  العػاـزيارة الموجه لممدارس أربع مرات في ن  مرحمة التوجيه التربوي .2

ارة التعمػيـ التػابع ل ػا ووضػع وتوجيه المعمميف وت ويم ـ بالإضافة إلػر ت ػديـ ت ػارير إلػر إد
 وند اتسمت هذت المرحمة بما يأتي ن حموؿ لبعض المشكلبت التي تحدث في المدرسة .

   . التي ي ضي ا الموجه في المدرسة المدة الزمنية نمة . أ
 . الكفوءعدـ وجود معايير محددة لا تيار الموجه التربوي   . ب
وؿ الموجػػه إلػػر مشػػرؼ تربػػوي يػػزور هن وب ػػذت المرحمػػة تحػػتوطينػػ مرحمػػة الإشػػراؼ التربػػوي .3

، لأنػػه وتوجيػػه المعممػػيف وت ػػويم ـ عمػػؿ المدرسػػة،لمتابعػػة سػػير المدرسػػة بشػػكؿ مسػػتمر، 
مػػػع ربطػػػه بمشػػػرؼ تربػػػوي معػػػيف يتػػػولر  أحػػػب  نريبػػػا مػػػف المدرسػػػة، بعػػػد توطينػػػه ب رب ػػػا،

  .  ويطبؽ في ا برامج الإشراؼ المتنوعالجميع، الإشراؼ 
  :خصائص الأشراه التربوي 

المشرؼ التربػوي نائػد تربػوي ف ، والايجابية،ال دمية، و الشموليةو  ،الديم راطيةو  ،ال ياديةوهي ن 
 .  الإشراؼ التربوي وسيمة لتح يؽ أهداؼ التربيةو  ،يؤثر تأثيرا ايجابيا في المنظومة التربوية

 :مبادئ الإشراه التربوي :  عشرة التاسعة المحاضرة
تجػػػزأ مػػػف العمميػػػة التعميميػػػة يعمػػػؿ عمػػػر معالجػػػة الأمػػػور يعػػػد الإشػػػراؼ التربػػػوي جػػػزءا لا ي .1

 . بطري ة عممية وموضوعية ومنط ية
دوف مػف يعتمد الإشراؼ الجيد عمر الإبداع والابتكػار وتحريػر نػدرات المعممػيف وانطلبن ػا  .2
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 . نيود عمي ا
 . مراعاة الفروؽ الفردية بيف الأفراد مف حيث ندرات ـ واستعدادات ـ ومميزات ش حيت ـ .3
 راعاة نمو الش حية الإنسانية مراعاة تامة .م .4
 .بالونت ذاته فيد الطالب والمعمـ تعممية الإشراؼ عممية تعمـ  تعد   .5

 : مهام المشره التربوي
 . لتحسيف عمميتي التعميـ والتعمـلمف يتعامؿ مع ـ ت ديـ يد العوف والمساعدة  . أ

 . بتدريس ا ف ـ أهداؼ التعميـ والمادة التي ي وـعمر مساعدة المعمـ   . ب
 دراسة العوامؿ التي تعوؽ عممية التعمـ لدى الطالب في المدرسة .  . ت
 ؽ التربوية الجيدة المتعم ة بالمن ج .ائدراسة الطر   . ث
 . دعـ التعاوف الجماعي بيف المعمميف لتح يؽ الأهداؼ المنشودة . ج
 . عدالةب عمر المدارس المعمميفتوزيع  . ح
رشادهـ إلر . خ   . ؽ الححيحةائالطر  متابعة المعمميف وت ويم ـ وا 

 : ي تحد من فاعمية الإشراه التربويالصعوبات والمشكلات الت
 .كثرة الأعماؿ الموكمة لممشرؼ التربوي وتراكم ا مما لا يوفر له الونت للبطلبع عمي ا . أ

 . لمشرؼ التربوي ومدير المدرسةنحور التعاوف بيف ا  . ب
 .نمة وجود حوافز مادية لممشرفيف   . ت
 . كؿ مف المشرفيف والمديريف والمعمميفضعؼ العلبنة بيف   . ث
 . ظ ور بعض المشاكؿ الش حية وتأثيرها عمر العمؿ أحيانا . ج
 . بنوعية السجلبت التي يفترض أف يتعامؿ مع ابم امه و عدـ إلماـ المشرؼ  . ح

 :الإشراه التربوي في العراق جهاز معوقات 
  . لممشرفيفالتطويرية نمة الدورات التدريبية  . أ

 . لمعمميفاالمدارس و  عدادشرفيف بالنسبة لأنمة أعداد الم  . ب
 . غياب معايير محددة لا تيار المعمميف الأكفاء  . ت
 .  ـاتت حح يدة عفبعتدريس المعمميف لمواد   . ث
 . عدـ ت حيص مشرفيف لكؿ مرحمة تعميمية . ج

 مادة الإدارة التربوية

 : د. محمد طه جواد أستاذ المادة
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 . توجي ات المشرؼ التربويلعدـ تنفيذ بعض المعمميف  . ح
  لمطالب . بال ياس مع المرحمة العمرية حعوبة المناهج . خ

موج ػة ي وـ ب ا المشػرؼ التربػوي،  عممية منظمة هو : يالتربو لممشره تقويم العممية 
وتعػػػػديؿ ، في ػػػػاوكشػػػػؼ جوانػػػػب الضػػػػعؼ  ،بيػػػػاف نيمػػػػة العمميػػػػة التربويػػػػةل إلػػػػر أهػػػػداؼ محػػػػددة

 ،نفسػػػػهلالفػػػػرد مػػػػف  لبل ػػػػا  ينظػػػػر ف ػػػػو بمثابػػػػة مػػػػرآة.  اف ا المحػػػػددةبمػػػػا يح ػػػػؽ أهػػػػد، مسػػػػارها
 .ته وضعفه حتر يتمكف مف تعديؿ مسارت وتح يؽ ذاته ويكتشؼ ن اط نو 

   : التربويعند المشره  التقويم أُسس
 .  الت ويـ ليس هو ال ياس ، فال ياس جزء مف الت ويـ .1
ولكنػػه عمميػػة مسػػتمرة تحػػاحب  ،الت ػػويـ لػػيس عمميػػة  تاميػػة تػػأتي فػػي آ ػػر مراحػػؿ التنفيػػذ .2

 . ححيحا ، وتالعممية التعميمية ت طيطا و تنفيذا و متابعة
 . وتحويب  مم ا  الت ويـ ليس غاية ولكنه وسيمة ترمي إلر تحسيف العممية التعميمية .3

 : التربويعند المشره التقويم  خصائص
بالتمميػػذ، ومػػروراً  فيبػػدأالت ويـ يشػػمؿ جميػػع عناحػػر العمميػػة التعميميػػة، ن فػػ شػػمولية الت ػػويـ .1

 الإدارة المدرسية، مع إعطاء حػورة رأمحرت، وانت اء بالمعمـ وال ائميف عمر بالمن ج وعنا
 . شاممة لمجانب المراد ت ويمه

 .في جميع مراحم ا التعميمية ينبقي أف يحاحب الت ويـ العممية ن فالت ويـ  استمرارية .2
ن أي أف يكػػػػوف الت ػػػػويـ موضػػػػوعيا، ولا ي ػػػػرج عػػػػف الجوانػػػػب التربويػػػػة الت ػػػػويـ  موضػػػػوعية .3

 والأهداؼ المحددة .
تحديػػد ال ػػدؼ المػػراد ت ويمػػه بدنػػة، ومػػف ثػػـ ربػػط ، فينبقػػي  محػػددة ؼابأهػػدالت ػػويـ ارتبػػاط  .4

 . الت ويـ ب ذا ال دؼ، حتر تكوف نتائج الت ويـ حادنه
وعػػدـ الانتحػار عمػػر اسػت داـ أداة واحػػدة فػي جميػػع عمميػات الت ػػويـ، أدوات الت ػويـ  تنػوع .5

حػد بعينػه، وكممػا و حتػر لمجػاؿ وادة، تحم  لمجالات الت ويـ كافػة، أفميس هناؾ أداة واح
 زادت معموماتنا عف المجاؿ المراد ت ويمه.  تنوعت الأدوات ،

فيجػػب أف يتػػػرؾ الت ػػػويـ أثػػرا طيبػػػا فػػػي نفػػوس الاشػػػ اص الموجػػػه  نفػػػي الت ػػػويـ  الإنسػػانية .6
 .لمتعمـ  يكوف الت ويـ محبطا، أو مثبطا ل مت ـ ودافعيت ـ إلي ـ الت ويـ، وهذا ي تضي ألا

والا  سػػميمة مػػف أسػػس ومبػػادئ ونظريػػات تربويػػةت ػػويـ الأف ينطمػػؽ  وتعنػػي نالت ػػويـ  عمميػػة .7
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 .يما عشوائيا أو ذاتيا أو عرضيايكوف ت و 
 القيوووووووادة :  : العشرون المحاضرة

، نسػبية حفة، بيد أف ال يادة كبرى في نجاح الإدارة التعميمية تمثؿ ال يادة التربوية أهمية
ومػػف هنػػا يػػرتبط مف ػػوـ ال يػػادة بمف ػػوـ  ى، ػػر لأبعػػا وتا مؤسسػػة مػػاالفرد نػػد يكػػوف نائػػدا فػػي فػػ

، فعميػػه يتونػػؼ مػػدى  بوونمط الشخصوويةوتػػرتبط ال يػػادة أيضػػا  ،ا وثي ػػاالمسػػؤولية ارتباطػػالػػدور و 
لر جانب نمط الش حػية هنػاؾ  ،نياـ الفرد بدور ال يادة لازمػة لرجػؿ الإدارة  مهوارات إداريوةوا 

 التربوييف وتدريب ـ . طريقة اختيار القادةضا التعميمية لمنجاح في عممه ويرتبط بكؿ ذلؾ أي
لمتػػأثير فػػي بفػػفم ونػػدرةٍ ال ائػػد )النشػػاط المت حػػص الػػذي يمارسػػه  : هوويمفهوووم القيووووادة 

هػػػدؼ مشػػػترؾ يتف ػػػوف عميػػػه مػػػع  ، لتح يػػػؽلم يػػػاـ بأعمػػػال ـ بث ػػػة وحمػػػاس  ػػػـدفعو المرؤوسػػػيف 
وفػػي حػػدود المػػوارد والتسػػ يلبت  ،وبأنػػؿ التكػػاليؼ ،بأحسػػف الوسػػائؿ، وينتفعػػوف بأهميتػػه ال ائػػد

 (.والتس يلبتمموارد لع حسف است داـ المتاحة م
ونوتػػػػه ليػػػػؤثر عمػػػػر سػػػػموؾ  أسػػػػموبه وش حػػػػيتهن )هػػػػو الشػػػػ ص الػػػػذي يسػػػػت دـ  القائوووود

 . )وتوجي ات الأفراد مف حوله لإنجاز أهداؼ محددة
ف هيعمؿ بمعزؿ عف الآ ػريف لػذا فػيتض  أف ال ائد لا يمكف أف  هذا التعريؼوفي ضوء 
ب و والتجػػا ،واسػػتعدادات مػػف يعممػػوف معػػه ة لنجاحػػه فػػي ال يػػادة تف ػػـ نػػراراتالشػػروط الأساسػػي

  ـ لكي يستطيع أف يؤثر في ـ التأثير الفعاؿ .مع حاجات ـ وآمال ـ وطموحات
 وتتمثؿ بما يأتي ن أركان القيوووادة : 

 وهـ ) الأتباع (. ،جماعة مف الناس ل ا هدؼ مشترؾ تسعر لتح ي هوجود  .1
ش ص يوجه هذت الجماعة ويتعاوف مع ػا لتح يػؽ هػذا ال ػدؼ وهػو )ال ائػد(. سػواءٌ وجود   .2

 مػرـ عينته سمطة  ارجيػة ع، أعة مف بيف أعضائ اا تارته الجما كاف هذا الش ص ند أ
، ويتعػػػاوف مع ػػػا شػػػ ص يسػػػتطيع أف يتفاعػػػؿ مػػػع الجماعػػػةطالمػػػا كػػػاف هػػػذا ال ،الجماعػػػة

 لتح يؽ أهداف ا.
 مونؼ ( .الظروؼ وملببسات يتفاعؿ في ا الأفراد وتحتـ وجود ال ائد )   .3
 )ال رار( . ات اذ ال رارات اللبزمة لموحوؿ لم دؼ بأنؿ ج د وتكاليؼ ممكنة .4
  .)الم اـ( م اـ ومسؤوليات ي وـ ب ا أفراد الجماعة مف أجؿ تح يؽ أهداف ـ المشتركة .5
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 :المهارات اللازمة لمقائد التربوي
الإداريػػػػوف ي تمفػػػػوف عػػػػف بعضػػػػ ـ الػػػػبعض تبعػػػػاً لمم ػػػػارات ال ياديػػػػة التػػػػي يمتمكون ػػػػا أو 

 : هيأحناؼ يكتسبون ا ، وغالباً ما تحنؼ هذت الم ارات عمر ثلبث 
، فال طة ت ػوـ عمػر دراسػة تمثؿ ال طة استشراناً لممست بؿ بمعنر أفة ن الم ارة التحويري .1

 ويجػب عمػر، حار في جوانبه وفػي اتجاهػات تقيػرتالوانع والإمكانات المتوافرة فيه والاستب
لا ينتظػػر منػػه أف يكػػوف يائسػػاً مػػف إمكانػػات و  ،لا يكػػوف حالمػػاً فػػي  ططػػهال ائػػد التربػػوي أ

نػػػػادراً عمػػػػر و  ،، وتنظػػػػيـ أعمػػػػاؿ التػػػػابعيف لػػػػهفػػػػي ال ػػػػراريكػػػػوف لديػػػػه الجػػػػرأة ف أو  ،التطػػػػور
 يضػع، ويجب عنػد الت طػيط لشػيء مػا أف المشكلبت نبؿ ونوع ا والحموؿ ل االإحساس ب

 .الأذواؽمعظـ الانسجاـ والتوافؽ لإرضاء بتفكيرت ال ائد 
ا تعكػس المعرفػة وال بػرة ، هػي م ػارة تتعمػؽ بالجانػب التنفيػذي ، وغالبػاً مػة ن الم ارة الفنيػ .2

و بػػرة عمميػػة فػػي اسػػت داـ هػػذت الطرائػػؽ ومتطمبػػات  ،معرفػػة بالأحػػوؿ وال واعػػد والطرائػػؽ
وهػي م ػارة يكتسػب ا المسػؤوؿ بالممارسػة الواعيػة ال ادفػة ه . الانتفاع ب ػا عمػر أحسػف وجػ

 لم ػػػادة أو بالمشػػػاركة فػػػي ورشػػػات العمػػػؿ التػػػي تع ػػػدها الإدارات ،إلػػػر تنميػػػة ال ػػػدرة الذاتيػػػة
ف ومثػػاؿ ذلػػؾ مػػدير المدرسػػة الػػذي لديػػه الم ػػارة يكػػو . تلتػػدريب ـ عمػػر تطػػوير أداء الم مػػا
لت ػػػارير حفػػػظ السػػػجلبت وكتابػػػة او المعممػػػيف  ونحػػػاب،  بيػػػراً فػػػي إعػػػداد بػػػرامج المدرسػػػة

دارة الحوارو ، والعمؿ كمشرؼ تربوي م يـ  .تنظيـ الاجتماعات وا 
وفػي  ،نشػاطبزهـ لمعمػؿ يػحفتث ػة النػاس وتعػاون ـ و هي م ارة اكتسػاب ة ن الم ارة الإنساني .3

فر هػػذت الم ػػارة بشػػكؿ كبيػػر لأف أهػػداؼ العمػػؿ التربػػوي االميػػداف التربػػوي تظ ػػر أهميػػة تػػو 
 ػه فػي ائوضبط انفعالاته وتطوير طر  ،، وتعديؿ سموكهاساً تتعمؽ بالإنساف نفسه مباشرةأس

وتعميمػات يػرغـ عمػر  مر يذعف ل ػاالتفكير والحوار والتكيؼ مع الآ ريف ، لا تأتي مع أوا
 ائػد التربػوي يحتػاج أف ال لأفكما تأتي أهمية هذت الم ارة في الميػداف أيضػاً ا . الالتزاـ ب 

أوليػاء الأمػور و أعضػاء ال يئػة التدريسػية ، و الطمبة ، كيتعامؿ مع فئات متعددة مف الناس 
 بالمدرسة. البيئة المحيطةو ، 

عنػػدما يكػػوف سػػموؾ الإداري نياديػػاً فػػهف وظػػائؼ : يوظووائه القيووادة والسووموك القيوواد
 . الآتيةر واال يادة لا ت رج عف الأط

 .لأهداؼ بعيدة المدى ولم طوات المرحمية في الطريؽ نحو الأهداؼ الن ائية الت طيط  .1
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وضػػع سياسػػػة تعميميػػػة لمؤسسػػػة تعكػػػس السياسػػة العامػػػة لمتعمػػػيـ مكيفػػػة لمطالػػػب وظػػػروؼ  .2
 . الجماعة

 التي تـ الت طيط ل ا . ؼالأهدا يذتنفالمسؤولية عف  .3
 ،بيػػػن ـ وتنظػػػيـ العلبنػػػات ، وتحديػػػد الحػػػلبحياتلكػػػؿ عضػػػو فػػػي الجماعػػػةتوزيػػػع الأدوار  .4

   . لتجنب حراع الأدوار
 . إدارة عمميات التفاعؿ الاجتماعي المح  ة للؤهداؼ في إطار المناهج الم ررة .5
تػػوفير ، و تعػػديؿ المسػػاراتل ؿ في ػػاوت ػػويـ ال مػػ  ػػا،ت ييمو  ؼالأهػػدا تنفيػػذالمسػػتمرة لالمتابعػػة  .6

 .، ومعانبة حالات الشذوذ عف  ط سير العمؿالدوافع اللبزمة لمنشاط في العمؿ
بشػػػكؿ يزيػػػد مػػػف ت بػػػؿ بػػػيف أعضػػػاء الفريػػػؽ، أف يسػػػاهـ فػػػي عمميػػػة التفاعػػػؿ الاجتمػػػاعي  .7

 الممنوحة لكؿ فرد من ـ .، واعتراف ـ بالسمطات بعضالأعضاء لبعض ـ ال
 .في ال ارج ولممؤسسة ل ـ  لمعامميف في الدا ؿ وممثلب اوذجندوة و نمأف يكوف  .8
لػذا يجػب . مؤسستهبيف أعضاء حسـ ال لبفات و  ،لحؿ التنانضات اال ائد وسيطأف يكوف  .9

، تمتووع القائووود بحووس التووودبير، وسوووعة الأفووق، وقووووة الشخصووية، والاتوووزان العووواطفيي أن
 . ناسوالتوافق النفسي والاجتماعي والاتجاد الإيجابي نحو ال

أف يت ػػذ ال ائػػد مػػا يػػرات مػػف تسػػ يلبت تسػػم  للؤفكػػار والممارسػػات الإبداعيػػة أف تأ ػػذ  .11
 .طري  ا إلر حيز العمؿ لدى الجماعة 

أف يكوف عمر وعي بطبيعة التقيير والتجديد ويسعر إلر كسب تأييد الجماعػة لمتقييػر  .11
 .الم ترح 

 القيادة :)أنواع( أنماط  : والعشرون الحادية المحاضرة
تعتمػػػػد أولًا وأ يػػػػراً عمػػػػر مػػػػدى نػػػػدرة ال ائػػػػد وش حػػػػيته وتعػػػػاوف البيئػػػػة ال يػػػػادة أنمػػػػاط  ف  إ

ويمكػف تحػنيؼ ال ػادة . بمػا لديػهو  بػهالنػاس  وث ػة، لمرجػوةلموحوؿ للؤهػداؼ ا ،المحيطة معه
 :  وهذت الأنماط هي ، ـحسب علبنة ال ادة بمرؤوسي بوذلؾ  ،ماطنأربعة أ عمر
فػي هػذا الػنمط بالعمػؿ أكثػر مػف عنايتػه بالعلبنػات الإنسػانية   ائدالإذ ي تـ غ ن نمط الإبلب .1

وهػػػو يناسػػػب  فوووي التوجيوووه ومووونخفض فوووي المسووواندة عوووالوهػػػو هنػػػا  ،مػػػف يرأسػػػ ـمػػػع 
 . حديثي الع د وظيفياً التي تممر عمر التوجي ات 
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مػف ببالعمػؿ والعلبنػات الإنسػانية التػي تربطػه فػي هػذا الػنمط  ال ائدي تـ  إذع ن نمط الإننا .2
ويناسػب هػذا الػنمط الأشػ اص الػذيف يتػأرج   ،عال فوي التوجيوه والمسواندةوهو  ،يرأس ـ
شػػجع عمػػر ، وتُ متبادلػػةو عاليػػة هنػػا الث ػػة و ، رتبػػة متوسػػطموى نضػػج ـ الػػوظيفي دوف مسػػت

 . دعـ العلبنات الإنسانية بيف الطرفيف
ؿ يفػوؽ اهتمامػه انية بشػكفي هذت المرحمػة بالعلبنػات الإنسػ ال ائدي تـ  ة ن إذنمط المشارك .3

ويناسػب هػذا الػنمط الأشػ اص  ،فوي المسواندة ومونخفض فوي التوجيوهعال ، ف و بالعمؿ
الػػػذيف يتػػػأرج  مسػػػتوى نضػػػج ـ الػػػوظيفي فػػػوؽ رتبػػػة متوسػػػط ، ويكػػػوف المرؤوسػػػيف لػػػدي ـ 

يرفػع معنويػات ـ ويزيػد فػي نػوة العلبنػات الإنسػانية ف ،ال درة والم ػارة اللبزمػة لإنجػاز العمػؿ
 . ينه وبين ـالتي تربط ب

ذوي الاستعداد الػوظيفي المرتفػع ، أي مف يتناسب هذا النمط الأش اص ض ن نمط التفوي .4
، ممػا يػؤهم ـ لمشػاطرة ال ائػد ص الذيف يزاولوف عمم ـ بوعي كامؿ، ودنػة مدروسػةالأش ا

 .  التي يعمموف في ا كجيؿ مؤهؿ لم يادة ،في إدارة شؤوف المؤسسة
 :خصائص القيادة التربوية 

 . في كؿ المياديف والسعي لتطويرتالعنحر الأساسي في ال يادة التربوية هو الإنساف  إف .1
 .ية هي نيادة جماعية وليست مسؤولية الأفرادو إف نيادة الترب .2
ولا يجػب فحػم ا  ،م ا غاية وهػدؼف ،مسؤولية أكثر مما هي سمطةهي ال يادة التربوية إف  .3

 . عف نيـ المجتمع
مػػػع جميػػػع مػػػف تتعامػػػؿ مع ػػػـ مػػػف طػػػلبب ومعممػػػيف مػػػر التعػػػاوف ال يػػػادة التربويػػػة تحفيػػػز ع .4

 . بالمؤسسة محيطةوبيئة مجتمع و  أولياء الأموروفنييف و 
 

 الفرق بين المدير والقائد :
 

 المدير القائد

 عمر منه دلالة ك ،يتحدث بحيقة الجماعة
 )يتحدث بحيقة المفرد )أنا عوضًا عف نحف العمؿ بروح الفريؽ
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 وظفيف ورفع الروح المعنوية إل اـ الموظيفته 
 وظيفته إعطاء الأوامر لتحريؾ الموظفيف ليتحركوا مف ذات ـ حبا بالعمؿ لدي ـ

 وضع الإنتاجية في المرتبة الأولر ثانياً  أعضاء الفريؽ أولًا، ثـ الإنتاجية

 لا يحنع سوى أتباع مت اعسيف عف العمؿ ايحنع مف أتباعه نادة عظام

 العمؿ في نمب روح الحماس وحب  يقرس
 فيعمموا بجد مف ذات ـ أتباعه

 يست دـ الت ويؼ والتوبيخ لمحث عمر ال ياـ 
 بالم اـ

 رفض أي منانشات وأراء م الفة بشكؿ نطعيي ت بؿ الآراء الم الفة بكؿ احتراـ

 تح ي  ا ف ط ويجبر الموظفيف عمر ال ططضع ي الأ ذ بيد الأتباع لتح يؽ ال طة الموضوعة

 نسانية أولًا ويد ؿ الحلبحيات يتعامؿ بالإ
 حيز التنفيذ بعد توجيه الفريؽ لذلؾ 

 التنفيذ  عامؿ إلا بالحلبحيات ويد م ا حيزلا يت
 دوف تنبيهمف 

 ، ويكسب ـ مف  برتهمن ـ يُعمـ الفريؽ ويتعمـ
 دوف أي مف ي تحر دورت عمر إل اء الأوامر 

 مبادرة منه

 جبار عمر الاتباعالإ يزرع الحب والمودة في نمب أتباعه
 : المهارات الضرورية لكي يصبح الفرد قائداً جيداً هي

فػػي  ت ـحػػير وربمػػا نػػد تػػزود ب ،والمشػػكلبتتمكػػف ال بػػرة ال ػػادة مػػف تونػػع الفػػرص ال بػػرة ن  .1
 . كيفية التعامؿ مع ا

   .الجذابة الش حية ال وية  .2
 ت بؿ الن د البناء برحابة حدر . .3
 ف .الإنسانية في التعامؿ مع الآ ري .4
يسػػػػاعد ال ائػػػػد عمػػػػر التقمػػػػب عمػػػػر ن ػػػػاط الضػػػػعؼ والسػػػػموكيات التػػػػدريب الرسػػػػمي الػػػػذي  .5

 . والموانؼ التي تحد مف فعالية ال يادة

 مادة الإدارة التربوية

 أستاذ المادة : د. محمد طه جواد
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ال ػػادة فػػي التعبيػػر عػػف رؤيػػت ـ ، وتمعػػب دوراً تسػػاعد التػػي مػػع الآ ػػريف م ػػارات الاتحػػاؿ  .6
 . تحت نيادت ـوالعمؿ في إنناع الآ ريف بهتباع ـ  م ما

 : ة خاطئة )سمبية( شائعة هيسموكيات قيادي
الكمػػاؿ مسػػػتوى و ؿ ن ء فػػي سػػبيؿ الوحػػوؿ إلػػػر درجػػة الكمػػاالأ طػػػا ال ائػػد بعػػض جاهػػؿي .1

ولا ي ػػدر أحػػد  ،يوجػػد شػػ ص كامػػؿ ، فػػلبكنػػه مكمػػؼ جػػداً أو مسػػتحيؿ التح يػػؽمرغػػوب ل
 .دوف مساعدة مف عمر النجاح 

ء إرضػػا مػػف المسػػتحيؿو  ،عرضػػاء الجميػػمػػع بعػػض الأشػػ اص لإلحػػراعات ل ائػػد انػػب اجي .2
وعػدـ  ،إلر سوء الف ػـ إرضاء الجميع محاولةي ؤدتذلؾ و ، في جميع الأوناتو كؿ الناس 

 . يفانـ الوضع سوءاً ف، ال درة عمر الوفاء بالوعود
الانت ػاؿ مػف عمػر بعػض ال ػادة يكػوف مػف الحػعب ع ن إذ الفشؿ في است داـ منظور أوسػ .3

يؽ الػذيف يعممػوف بمجػاؿ ضػل براء الفنيػيف فػا. حقير إلر مونع نيػادي كبيػر ينيادموانع 
الم ػارات الفنيػة ، لأف  ـلا يعنػي نجػاح  مناحػب إداريػة إشػرافيةلالذيف تمػت تػرنيت ـ و  مثلبً 
عتبػػػار الم ػػػارات ، فػػػلب بػػػد مػػػف الأ ػػػذ بعػػػيف الابالم ػػػارات الإداريػػػة ال ياديػػػةلم يػػػاـ تكفػػػي لا 

 ال ائػػدلا بػػد أف يقيػػر ل ػػـ ، وكػػذلؾ التػػدريب الجيػػد مػػع ، الجػػدد ال ػػادةار يػػالإداريػػة عنػػد ا ت
دوف مػف الجديد سموكه ليناسب الم مة والػدور الجديػد فمػف يػتمكف مػف أداء الػدور ال يػادي 

لا أدى ذلؾ إلر مشػاكؿ ،الت مي عف العادات ال ديمة  ػاً فػي طريػؽ تنميػة عائ نػد تكػوف ،وا 
إلػػػػػر تجاهػػػػػؿ العديػػػػػد مػػػػػف يػػػػػؤدي مػػػػػثلًب عمػػػػػر الجوانػػػػػب الفنيػػػػػة التركيز فػػػػػ، أداء المػػػػػوظفيف

 . والعمؿ عمر سيادة روح التعاوف بيف الأفراد ،تنسيؽ في الج ودالكالمسؤوليات الأ رى 
 وتساعدد في النجاح :  قائداً يصبح أن بمن يطمع م النصائح التي تخدبعض 

 .تعمـ أف تكوف نويا ولكف لا تكوف ونحا .1
 . تعمـ أف تكوف لطيفاً ولكف لا تكوف ضعيفاً  .2
 . تعمـ أف تكوف جريئاً وليس شرساً  .3
 . لا تكوف  جولاأف تكوف متواضعا ولكف  تعمـ .4
 .ومتكبراً  كف ف وراً ولا تكف متقطرساً  .5
 . دوف الس افةمف طور المرح  .6
 .الموجودة عمر أرض الوانع تعامؿ مع الح ائؽ  .7


