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 :تعريف الإدارة التربىية 
ْ االإدزطُت،   الؤدازة الخِلُمُت، ؤ

ً
ْ ْ حْظمى ؤًلا جْٓجحهِم ؤ هي ُملُت ُٛادة الىاض 

 ، مْؼترٞ  كبوِم لخدُٜٝ َدٖ مِحن 

اْلِ٘الُاث الؤوظاهُت، ْ  ُٓت مً الأ٢ٗاز، ْالآزاء،   ُلى ؤنها مجم
ً
حِسٖ ؤًلا

ْْكّ البرامج  ْالاججاَاث، التي حِمل ُلى جٓكُذ الأَداٖ، زم الخسوُى لِا، 

مٓ  ت، ْالأجِصة التي طخٜ اثٙ الؤدازٍ اْلخىٌُماث ال٢ُِلُلت، ٟما ؤنها حِمل ُلى بًجاد الًٓ

اْل باث  ُْمل الخدزٍ مٓ للٓؿ٤ٓ للؤَداٖ. بدىُ٘ر الخوى،   خٜ

ٍٓت ُلى ؤنها: "٠ل ُمل ميظّٝ ًسدم التربُت  ٌِسٖ مدمد مىحر مسس ي الؤدازة الترب

 ًخمص ى مّ الأَداٖ 
ً
اْلخِلُمُت جدُٜٜا ٍٓت  ساق الترب زْاثّ آلأ جْخدٜٝ مً  اْلخِلُم، 

 الأطاطُت للخِلُم". 

 علاقة الادارة التربىية ببلادارة العبهة:
ُْلم:  الؤدازة  ً  هي ًٗ  آطوت الآزسٍ  .جدُٜٝ الأَداٖ ب

ٍٓت ؤما  هْي الِملُت ٗالؤدازة الترب اْالإجخمّ  لْت  هي هٌام ٗسَ مً الؤدازة الِامت للد

ّٗ الظُاطُت  سْ لٓٓجُخّ ًْ ْٜٗا لأًدً التي ًداز بها هٌام الخِلُم في مجخمّ ما 

هْي جسب مُٓت مً الخِلُم  ُت ْالاٛخـادًت ْالاجخماُُت لخدُٜٝ ؤَداٖ االإجخمّ الٜ

ت  ت اللاشمت لدّٗ خسٟ ٓٗحر الٜٔٓ البؼسٍ جْ بُْدادَم للحُاة في االإجخمّ  اْل١باز  الـٔاز 

آٗس  ذْل٣ في بهاز مىار جخ اْلبُِدة  بت  جْدُٜٝ ؤَداٖ َرا االإجخمّ الٜسٍ الحُاة ُّٗ، 

ت في مجا٤ ال١٘س التربٓي  اْث ْالأطالُب الِـسٍ ْٟرل٣ الأد ُّٗ ُلاٛاث بوظاهُت طلُمت 

 ٓ ْٛذ مم١ًْالؤدازي للحـ بْإدوى ٠ل٘ت ْفي ؤٛـس   ٤ ُلى ؤٗلل الىخاثج لأٛل جِد 

 مً الادازة الِامت 
ً
ُٓا ٍٓت ه  َٓ: َل حِخبر الادازة الترب

ً
اْلظاا٤ الري ًوسح داثما

 ْ ٍٓت ذاث هبُِت زاؿت ْ  في االإجالاث الخِلُمُت؟ ام ان الادازة الترب
ً
اثٙ ًموبٜا

آَ الادازة الِامت؟ ٓ مإلٖٓ في اه  مسخل٘ت ُما َ
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آَ الادازاث الازسٔ ٟـ )الادازة  اْه ٍٓت  آضح ان الِلاٛت بحن الادازة الترب مً ال

 ) اْالإاطظاث الاجخماُُت الازسٔ ُاث الاهخاجُت،  اْالإؼسْ ما٤  اْدازة اُلا الِامت االإدهُت 

آء الادازة  اْطالُب الادازة الِامت ط اْطاطُاث  ُلاٛت اهدظاب جوبُُٜت ل١ثحر مً مبادت 

ْ الادازة الٜاثمت ُلى الِلاٛاث Formal Scientific Administrationت: )الخٜلُدًت الِلمُ ( ا

 (.Human Relations – based Administrationالاوظاهُت: )

ٍٓت جخ٘ٝ مّ الادازة الِامت في االإبادت  آضح ٟرل٣، ان الادازة الترب مًْ ال

ل١ْجها جسخلٙ ُجها في هبُِت ج٘اؿُل  مْجالاث ُملِا، اذ ان الاطاطُت اْ الاهاز الِام 

مًْ اجل الِىـس البؼسي مما ٌِصش اَمُت الخِامل  ٍٓت حِمل باطخمساز مّ  الادازة الترب

 الى خد 
ً
 مسخل٘ا

ً
ُْملُاتها اججاَا ٍْخجّ بالادازة  خُت،  اْلُٜم السْ اْلِلاٛاث الاوظاهُت 

. اْهمان الادازة الازسٔ آَ   ٟبحر في هبُِخّ ًُ بُٜت اه

 باَداٖ مْما لا ػ٣ ُّٗ ان هب
ً
زُْٜا  

ً
ٍٓت جسجبى ازجباها ُِت ُمل الادازة الترب

ٍٓت هي التي  ْ االإخ٘ٝ ُلحها للِملُت الترب مٓت ا مِْنى َرا ان الاَداٖ االإسط الِمل التربٓي، 

مٓ الادازة  مًْ َىا ًيؼإ ما ٌظمى بمِ٘ ٍٓت.  مْجالاث ُمل الادازة الترب جددد هبُِت 

ُُ٘ت: ) ٍٓت الًٓ ٓ Functional Educational Administrationالترب ( التي جٓجّ ِٗالُاتها هد

ُاث االإىبثٜت ًُ ُملُت بسمجت اَداٖ الِملُت  اْالإُ٘د للمؼسْ ُ٘ي االإىخج  الاطدثماز الًٓ

ٍٓت.  الترب

ٍٓت ُملُت اجخماُُت ) جْد٘حز الِىاؿس Social processحِْخبر الادازة الترب ( حِني بدظُحر 

زٓة م جْٓجحهِا بـ جْٓخُد هاٛتها  ت  ٓ Institutionalىٌمت في اهاز ماطس ي )البؼسٍ ( هد

جْىٌُم  اْطدثماز   ُملُت جىا٤ْ 
ً
زٓة ميظٜت. ٟما حؼمل اًلا بْـ جدُٜٝ اَداٖ مدددة 

آزد االإادًت بما ًدٜٝ جل٣ الاَداٖ بإٟبر ٗاُلُت  اْطخسدام االإ
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 :   سيةرلوذا دارةلاوا لتربىيةا دارةلاا العلاقة بين
ٍٓت ْالادازة االإدزطُت  ٗرَب الى انَْىاٞ مً ٗسٚ بحن الادازة   دازةلاا ممُ٘ٓ الترب

 ٗي ةلظاثدال٘لظُ٘ت ا ثلىٌسًااْ زلا١ٗاا مجمُٓت ًجظد طّاْ ممُ٘ٓ لخسبًٓتا

 ٍدمدد اٖدٌلأاجدُٜٝ  هدٓ ٞجخدس بىاكْٓ بُساجدْ اءاثجسا زةؿٓ ٗي لمجخمّا

 ان لاا طُتزلمددازة الاا ممُ٘ٓ ًلم طّالٓا لمـولذا ارٍْ لتْلدا لظُاطت ٜٗاْ

 ُلى طُتزلمددازة الإا طما نًولٜٓ اذ لمُ٘ٓمًُا رًًٌ بًُ ػاثّ زلى ىال٣ٌ

 دازةٗالا ٔلازساًُ  مسخل٘ت لالتد مىُما ل١ل ان ٓمز بال١ِعْ لخِلُمُتا دازةلاا

 شلجُاا ٗي لِلُاا ثلمظخًٓاا ٗي نًٓدازلاا بُا مًٜٓ لخيا ٤بالاُما جِىي  لخِلُمُتا

ْ  لِامّا اٖدٌلاا جددًدْ ازلٜسا ذجسااْ لخىٌُماْ لخسوُىا خُث لخِلُمي مًا  كّْ

 مىُا ءلاهخُاا طًْ طتزلمدا ٗي ٤لٜبٓا طً جددًدْ طُتزالدا زاثلمٜساْج ٌلمىاا

 ثلىؼاهاا ُلى اٖلأػساْ ثلامخداهاا ُُدامٓ جددًدْ لخِلُميا لظلماجددًد ْ

 لتْمظا دازةلاا رٍٍْ ثلىؼاهاا رٌٍ اْدازة جمًٓلْ لمسخل٘تا طُتزلمدث الِ٘الُااْ

 دازاثللا ل٘ىُتاْ لمالُتا اثلمظاُدا جٜدًمْ لخِلُمُتا ثلظُاطاا طمزًُ  ًلاا

 جدُْٜٝ ٍزلمٜسا لِامّا لظُاطّا لخىُ٘ر مّشللاا لبؼسًتا ةبالٜٓ اادٍمداْطُت زلمدا

 جىظُٝ ًُ ٤ْ مظا ًسشْ  طُاؤًس لخسبًٓتا دازةلاا ان ُلى ٗللا ٍدلمدداٖ ادٌلاا

 . لخِلُمُتا لخسبُتاطُاطت 

 نل١ُاا مً ءجص يٌ بل جّابر مظخٜلاُٟاها   لُظذ يّٗ  طُتزلمدا دازةلإا ماؤ

 زةؿٓ هُاا اي لخِلُمُتا لظُاطتا جىُ٘ر لت ًُْلمظاا يٍْ لخِلُمُتا دازةلاا ٍْٓ الاٟبر

 اداء هدٓ طتزلمدا جٓجُّ لُخّْمظاْ مدًس طُاؤًسْ.   لخِلُمُتا دازةللا ةمـٔس

 جٌلمىا ٜٗاْ شازةلٓا مً زجـد لخيا لخِلُمُتاهًُ الٜٓاْ ثذاللٓا جىُ٘رْ طالخُاز

 ثبةم١اهُاْ مؼسًُْٗ ٗىًُُْ ًًُاْداز هًُاْٛٓثذ الْٓ مٓكُّٓ طُتدزا زاثمٜسْ

 ْٖلٌسا لآ جُٓٗس ٤خْٓ لوالبا ٤خٓزْ ًد ضلأطاا دُٗاٍْ دْةمدد ًتدما

 لاجخماُياْ خيْلساْ لجظمياْ لِٜلياللىمٓ  جٓجُّ ُلى جظاُد لخيا ثلإم١اهااْ

 اٖدٌلأا جدُٜٝ ًلاؤ دُٗاٍْ لىمٓا ارٌلخدُٜٝ  لخسبًٓتا لِملُتا جدظًُ ُلى لِملاْ
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 جدظًُْ ثمؼ١لا خل ٗي متٌلمظااْ كاُّؤْطت زابد لِىاًتا ٤زلا مً لاجخماُُتا

 .    ُّٗ ةلدُاا

 :نشأة الإدارة التربىية
آَ ااِلإًِ في الٜسن   مً ؤه

ً
ُٓا هْ  ،

ً
ا ُّ  مِسٗ

ً
ت بـ٘تها مُداها ِسث ١ٗسة الؤدازة التربٍّٓ

َ
ً

ت  ت الؤدازٍّ ت بالحَسٟ سث الؤدازة التربٍّٓ
ّ
جْإز  في الِٜد الثاوي مىّ، 

ً
ددًدا

َ
جْ ً للمُلاد،  الِؼسٍ

ت مً ا زٓ ممّا ؤدّٔ بلى اهخٜا٤ِ الؤدازة التربٍّٓ س جاًل
ّ
ت الخابِت للم١ُ٘ ُّ تِ الِلم لحالت الؤدازٍّ

خِماد ُلى الخ١٘حر،  ٝ اُلا سٍ
َ
ظعى بلى خلّ االإؼ١لاث ًُ ه

َ
تٍ ح ُّ ت بلى بدازةٍ ُلم ًّ الخٜلُد

ت.  ُّ ُٓ اْالإٓك  اْلخدلُل، 

ت ُام  ُّ ١ لاًاث االإخددة الأمسٍ  في ال
ً
 مُظخٜلا

ً
ت بـ٘تها ُلما ًِسث الؤدازة التربٍّٓ

ٓٛذ، م؛ ٗاشدادث الدّزاطاث ْالأبدار الخاؿّت بهرا الى6991 ز ال َٓ مً الؤدازة مّ مسْ

داد 
ّ
 بلى الاج

ً
ْْؿلذ لاخٜا واهُا،   في بسٍ

ً
جْددًدا بْا  زْ ت في ؤ ؼسث الؤدازة التربٍّٓ

َ
مًْ زمّ اهد

ت ؤهداءِ الِالم.
ّ
اْهدؼسث في ٠اٗ ُٓٗتي،   الظ

 

 :أنىاع الإدارة التربىية
ظاُد

ُ
ت التي ح آَ الؤدازة التربٍّٓ ؤْه ددًد ؤهمان 

َ
آهحن في ج ظاَم الٜ

ُ
الِىاؿس  ح

ت: آَ الؤدازة التربٍّٓ مٓاثٌ ًُ ؤه ُْٗما ًإحي مَِل ساذ الٜسازاث االإىاطبت، 
ّ
ت ُلى اج  البؼسٍّ

آهحن الخاؿّت بالخِلُم مّ  الإدارةىالتربووّظىالتقلودوّظ:  ىُ٘ر الٜ
َ
هي التي تهخمّ بد

ت.  ُّ آِٛ ت ال آهب الخىمٍّٓ ش بِم الج ُْ  ججا

آَ الؤدازة التي  للحداثظ:ىالإدارةىالتربووّظىالتقلودوّظىالقروبظ هي مً ؤزوس ؤه

ل١ًْ مّ الاخخ٘اي بىمىٍ زابذ في  ساذ االإٌِس الخازجيّ للحدازت، 
ّ
ا ُلى اج ِخمد ُىاؿسَ

َ
ح

اْلخِلُم.  آهحن الخاؿّت بالتربُت   جىُ٘ر الَٜ
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ىالحدوثظ: ىالتربووّظ ظتَهدٗت مً الخِلُم؛ بهدٖ  الإدارة
ُ
هي الاَخمامُ بالأػُاء االإ

ؿ٤ٓ بلى  ُٓ تال ُّ آهحن الؤوظاه اْلٜ اث  ُّ ٟٓ ِخمد ُلى الظل
َ
ت مخ٢املتٍ ح  .جىمُت بؼسٍّ

 التخطيط التربىي:

ىتطروفىالتخطوطىالتربوي:
ت حظعى بلى بخدار  جْسبٍّٓ ت  ُّ مت ذاث هبُِت ُلم

ّ
ت مُىٌ ُّ ٓ ُمل الخسوُى التربٓيّ َ

ت مً ُّ ت ْالاجخماُ ًّ ٝ جُِ٘ل االإجالاث الاٛخـاد زلا٤  حُٔحرٍ في خُاة الؤوظان؛ ًُ هسٍ

ظاَم في 
ُ
ت التي ح ُّ ظخٜبل

ُ
ت لخدُٜٝ الأَداٖ االإ ُّ الظعي هدٓ جٓجُّ االإاطّظاث الخِلُم

ٓٗحر خاجاث االإجخمّ   .ج

 ٍٖ ؼاهاث التي تَهخمّ بخَددًد ؤَدا
ّ
 مً الي

ٌ
ُٓت ّ مَجم

ّ
ِسَّٖ الخسوُى التربٓيّ بإه َُْ

جْإزر َرٍ اليؼاهاث م٢َانها ؤزىاء جىُ٘ر الخس ىت لخىمُت الخِلُم،  ُّ وُى الخاؾ مُِ

ت. ُّ مْال ت،  ًّ اْٛخـاد ت،  آزد بؼسٍّ خِماد ُلى م  بالخىمُت الؼاملت مًِ زلا٤ اُلا

 

 :التخطيط التربىينشأة 
مٓ الخسوُى التربٓيّ ُىد الحلازاث الٜدًمت؛ ٗ٘ي ُـس الجهلت   مِ٘

َ
سِٖ ُُ

ت ؤي مُىر  ُّ هٓاه ٤ٓ بلى  52الُ ٝ الٓؿ  الؤطبرهُٓن للتربُت ًُ هسٍ
َ
ى

ّ
و

َ
 ز

ً
با  جٜسٍ

ً
ٛسها

حٓ، ؤمّا في الحلازة   بٓك
ً
ت ٠اهذ مُددّدة ُْظ١سٍّ ت،  ُّ اْجخماُ ت،  ًّ ٍٖ اٛخـاد ؤَدا

ل الأٗساد  دمُّ
َ
صث ُلى ج

ّ
ت التي زَٟ ُّ ت الؤطلام ُّ نٓ بالخسوُى للترب ت اَخمّ االإظلم ُّ الؤطلام

ت ؤُمالِم.
ّ
بت ُلى ٠اٗ

ّ
ترج

ُ
اث االإ ُّ ل  للمظاْ

مٓ الحدًث للخسوُى التربٓيّ بِد الحسب الِا ِس االإِ٘
َ
ت الأْلى؛ خُث اُخمَدَ ً ُّ الإ

ى 
ّ
سو

ُ
ٖ باطم االإ ِسْ

َ
اْالإ وبُٝ الخسوُى الىاجح، 

َ
ُٓٗتيّ في ج داد الظ

ّ
زْ الاج ُلى د

َٝ في ُام  بِّ
ُ
ماس يّ الأ٤ْ الري ه

ُ
ً مً بزباث هجاخّ الري طاَم بخٜلُل 6951الخ

ّ
م١

َ
جْ م، 

ز ملحٓي في االإجا٤ التربٓيّ  ّٓ زٓ جو مُّحن في االإجخمّ، ْطاُد ُلى ًِ
ُ
بِْد ُدد الأ  ،
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آمل ُدًدةٍ ػملذْ   لِ
ً
ز الخسوُى التربٓيّ هدُجت ّٓ ت اشداد جو ُّ ت الثاه ُّ الحسب الِاالإ

ت،  ًّ ت، ْالاٛخـاد ُّ ُٓت مً الخٔحراث الظ٢اه مْجم اْلِلميّ،  جٓيّ  لٓ ز في االإجا٤ الخ١ى ّٓ الخو

تٍ جدًدة. اْزٍ جسبٍّٓ ت التي ؤدّث بلى اُخمادِ ؤد ُّ  اْلظُاط

 

 :هرادل التخطيط التربىي 
زٍ بِدّة مساخل  ت ُلى مسْ ُّ اطّظاث الخِلُم

ُ
ُٝ الخسوُى التربٓيّ في االإ ِخمد جوبُ ٌَ

 مْجها: 

ىتخطوطوّاً ِدّ َرٍ االإسخلت ُبازة ًُ جُُٜمٍ للىٌام  :درادظىالواقعىالتطلوميّ
ُ
حْ

ل َرٍ 
ّ
ؼ٢

ُ
حْ  ،

ً
ا ُّ ْ بًجاب  ؤ

ً
ا ُّ ازس ُّٗ طلب

ُ
آمل التي ج ت الِ

ّ
٠ْاٗ وبٝ في الظابٝ، 

ُ
الخِلُميّ االإ

ت الظابٜت  ت التربٍّٓ
ّ
و

ُ
ؼمل الخ زٓ الآجُت: جُُٜم الٓكّ التربٓيّ الظابٝ، ََْ االإسخلت الأم

ٍٓل آءً ؤ٠اهذ ه اْلِدٖ مً ذل٣ َٓ بُان مِما ٠اهذ هبُِتها، ط ت ؤْ ٛـحرة الأجل؛ 

ة في َرٍ االإسخلت. ّٓ اْلٜ  مَىاهٝ اللِٙ 

ٓٛذ الساًَ،  :تحلولىالوضعىالتربويّىالحاليّ ت في ال ُّ َْٓ حصخُف الحالت الخِلُم

جْددًد هبُِت مُدزلاث  دزتها ُلى جدُٜٝ الأَداٖ الخاؿت بالخِلُم، 
ُ
بُْان مدٔ ٛ

ٝ بجسا دزلاث التي حؼمل االإىاهج، مُْسسجاث الخِلُم؛ ًُ هسٍ
ُ
ء دزاطتٍ تَهخمّ بمخابِت االإ

. زسٔ
ُ
دزلاث الأ

ُ
ا مً االإ ْٓحرَ ْْطاثل الخدزَع،  اْلولاب،   اْالإِلمحن، 

هْي الاَخمام ببِئت الخّسوُى التي جخمحّزُ : درادظىالبوئظىالخاصّظىبالنظامىالتربويّ

 م
ً
ُٓت حْؼمل مجم ت،  ُّ ت الخِلُم

ّ
و

ُ
ْ ٗؼل الخ زَِْا في هجاح ؤ ت، بد ًّ آمل الاٛخـاد َِ ً ال

ت.  ُّ اْلظُاط ت،  ُّ ىالأهدافاْلثٜاٗ سجبوت مّ  : وضع
ُ
ت االإ حٓ التربٍّٓ م

ّ
اْلو هي الٔاًاث 

ت الخاؿّت باالإجخمّ.  ُّ اْلظُاط ت،  ُّ ت، ْالاجخماُ ًّ اْلٔاًاث الاٛخـاد حٓ   الوم

ىالأهداف ىتحقوق ىادتراتوجوّات ٤ ًُ الخسوُى  :إرداد ظاْ
َ
هْي اَخمام االإ

ً باليؼاهاث، ْالأَداٖ الخاؿّت  التربٓيّ بٓكّ خإزسٍ
ُ
ان االإ

ّ
ٜتٍ في الظ٢

ّ
ؤطئلتٍ مُخِل
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هْي الخُازاث التي ًجب ؤن  بالخسوُى. بُداد بسامج بدًلت حظاَم بخدُٜٝ الأَداٖ؛ 

ى التربٓيّ لخَدُٜٝ 
ّ
سو

ُ
ددّدَا االإ ًُ طاثل التي  َٓ ِدّ ال

ُ
اْلخُُٜم؛ لأنّها ح وبّٝ ُلحها الدزاطت 

ُ
ج

 الأَداٖ.

ىالخطظ ت للخِلُم جادّي بلى  :إرداد ًّ زٓة الخٜلُد هْي ُبازة ًُ جسجمتٍ زاؿّتٍ بالـ

حِْخمد َرٍ االإسخلت ُلى جىُ٘ر الؤجساءاث الآجُت: جُُٜم ؤْكاَ  ت،  ُّ م زٓةٍ زٛ ٍٓلِا لـ جد

بٓت في ًلّ  ِاوي مجها. ؿُآت الحاجاث االإول ٌُ الىٌام التربٓيّ ْخـس االإؼ١لاث التي 

ٓٗسة. ْكّ بسهامج ٍٓس الىٌّام الخِلُميّ. الخيظُٝ بحن  الؤم٢اهاث االإخ مىاطب ْػامل لخو

ت. جددًد الخ٢الُٙ  ًّ ىاطبت لبَرامجِا الخىُ٘ر
ُ
آؿ٘اث االإ ْْكّ االإ ت،  ُاث التربٍّٓ االإؼسْ

ٍٓل االإىاطبت.  مْـادز الخم ٓٛذ اللاشم   اْل

ىالتخطوطوّظ ٝ  :تطبوقىالموازنظ سٍ
َ
ٍٓليّ ًُ ه دٍٓ بسهامج جم خمادُ ُلى ْج هي اُلا

ُ٘دة للخسوُى التربٓيّ. جددًد مـ
ُ
اْالإ ُت  ّٓ خى

ُ
آزد االإ اْالإ ٍٓل،   ادز الخم

آٜٗت ُلحها مً  :تنفوذىومتابطظىالخُطظ ت بِد االإ ت التربٍّٓ
ّ
و

ُ
باػسة بدىُ٘ر الخ

ُ
هي االإ

آشهاث 
ُ
اْالإ ٍٓليّ،  خماد ُلى البرهامج الخم مًْ زلا٤ اُلا ت ُلى الخِلُم،  ؼسٗ

ُ
الظلوت االإ

سا
َ
ِدّة في االإ

ُ
ت االإ ُّ  خل الظابٜت. الخسوُو
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 العنبصر الاسبسية الدكىنة للادارة التربىية:
نٓها  ب٢ْ ٓٗس ُدد مً الِىاؿس التي حِخبر اطاطُت  جْ دٓ  ٍٓت ُلى ْج مٓ الادازة الترب جٜ

ت لاداء  زٍ ت الراجُت اللسْ ْ الحسٟ ٍٓت ؿ٘ت االإاطظُت ا لا ًم١ً ان ج١دظب اًت ادازة جسب

ُْٗما ًلي اَم َرٍ جْدُٜٝ اَداِٗا.   الِىاؿس: مِامِا 

ٍٓاث  -6 مْظخ آؿ٘اث  ت االإ٘ترق ان ج٢ٓن ذاث م ةٓ اْ الِىاؿس البؼسٍ الٜ

٠ْاُٗت لخدُٜٝ اَداٖ الِمل التربٓي. بُت ملاثمت  جْدزٍ زْٜاُٗت   حِلُمُت 

ٍٓت. مً Institutional Frameworkالاهاز الخىٌُمي االإاطس ي ) -5 ( للادازة الترب

ت ) اْلحسٟ دْ الِمل  اْلـلاخُاث ْخد ( Terms of Referenceخُث االإظخٔٓ 

ْٓحر ذل٣. آٗص  هٌْم الح آثذ  اْلل آهحن  اْلٜ  اْلىٌم 

اْلٔاًاث الجهاثُت اْ االإسخلُت للِمل  -1 ُٓت ببُان الاَداٖ  بسامج الِمل مؼ٘

 الادازي التربٓي.

مْحزاهُت  -9 اْث  اْد جْجِحزاث  مِْداث  اْلدظُِلاث االإادًت مً ابيُت  الام٢اهُاث 

ا مما ًلصم لخدُٜٝ اَداٖ البر  خت.ٓحرَ  امج االإوسْ

 مً ٛدزتها ُلى الاهجاش ٟـ  -2
ً
 اطاطُا

ً
اْلتي حِخبر جصءا آمل االإازسة في التربٓي  الِ

اْلىٌام الظُاس ي ْالاٛخـادي،  اْلثٜاُٗت الظاثدة،  )البِئت الاجخماُُت 

 ًٍٓ اْلخ٢ اْهمان الصخـُت  آمل االإىازُت،  ُت، الِ اْلخٜالُد االإسُ ساٖ  ْاُلا

ا(.الى٘س ي ْالاجخماعي للاٗساد ال ْٓحرَ آٗص  ٍٓاث الح مْظخ  ِاملحن، 
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 وظبئف الادارة التربىية وعوليبتهب الاسبسية:
ٍٓت اثٙ الادازة الترب ًٓاثٙ  َىاٞ جـيُ٘اث ٟثحرة لًٓ جسخلٙ في جسجِب َرٍ ال

ٍْسٔ البِم  ٍٓت.  ل١ْجها ججمّ ُلى ان الخسوُى ٌِخبر اَم ُىـس في ُملُاث الادازة الترب

ٍٓت.ان ُملُت اجساذ الٜسازاث   هي الِىـس الاَم في ِٗلُاث الادازة الترب

 (:Planningالتخطيط ) .1

بْسامج،  مْا ًجب ان ًى٘ر مً اُما٤  ٓ جسجمت الِلمُت لاَداٖ التربُت الِامت،  َْ

 ٍْخلمً الخسوُى ما ًلي:

ٍٓت. - لْ جْـيُِ٘ا خظب الاَمُت ْالا جْيظُِٜا   جٓكُذ الاَداٖ 

 الاَداٖ.اٛتراح البرامج ْالاوؼوت االإدٜٜت لِرا  -

س الٓطاثل ْالاجساءاث اللاشمت للخىُ٘ر. -  جٜسٍ

ما٤. -  ْكّ مِاًحر للئداء ْجدا٤ْ شمىُت لإهجاش اُلا

آد االإخاخت ْهسح البداثل االإىاطبت. - اْالإ اْالإخٔحراث  اْلحٜاثٝ  آّٛ   زؿد ال

 ( وتشمل هذه العملية:Decision – Makingاتخاذ القرارات ) .2

خت. -  الازخُاز مً البداثل االإوسْ

اَْمُت جٜسٍ - س مدٔ الحاح  جْٜسٍ ٍٓت،  اْلٜواُاث الترب ٍٓاث الخوى  لْ س ا

 بِم البرامج.

اْلدظُِلاث اللاشمت للخىُ٘ر. - ا٤ٓ ْالام٢اهُاث   زؿد الام

 ( ويشمل ما يلي:Organizingالتنظيم ) .3

اْلبرامج. - ت لخىُ٘ر الخوى  زٍ ٍٓاث جـيُٙ االإِماث اللسْ مْظخ  ُملُاث 

ت م - آطوت ْخداث ادازٍ  خســت.جِظحر الاداء ب

زْئطاء  - اْلِلاٛاث التي جىٌم ُمل االإدزاء  آثذ  اْلل لُاث  جددًد االإظاْ

٠ْاٗت  اْالإدزطحن  اْلىاًس  مْؼسفي االإىاهٝ الخِلُمُت  ت  خٓداث الادازٍ ال

زٓة ُامت.  الِاملحن في الىٌام الخِلُمي بـ
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ا٤ٓ  - ُُْٟ٘ت الاطخ٘ادة مً الام ت  ن اطخسدام الِىاؿس البؼسٍ ػسْ

اْلخدماث  ٍٓت.اْلدظُِلاث   اللاشمت لخىُ٘ر الخوى الترب

 الاشراف والضبط: .4

ْ االإسخلي للِملُاث ْالاجساءاث. - مٓي ا  الخٓجُّ الُ

ما٤ الخىُ٘رًت. - مْخابِت اُلا جْيظُٝ   اؿداز الخٓجحهاث 

بٓاث ْخل االإؼ١لاث التي حِترق الخىُ٘ر. -  جرلُل الـِ

اْلبرامج. - اْل٘ني لِملُاث جىُ٘ر الخوى   الخٓجُّ الِلمي ْالادازي 

 التقويم واعادة التوجيه: .5

ٍٓت لانها  اثٙ الادازة الترب ج١ْدظب َرٍ الِملُت الان اَمُت ٟبحرة في طلظلت ًْ

بْسامجِم  ت الىخاثج االإترجبت ُلى جىُ٘ر زووِم  لحن مً مِسٗ الٓطُلت التي جم١ً االإظاْ

حْؼمل َرٍ  مْدٔ هجاخِم اْ ٗؼلِم في ذل٣.  ُٓت لِا،  مْٜازهتها بالاَداٖ االإٓك

 :الِملُت

ٍٓاث الاداء للح١م ُلى الىخاثج. - جْددًد مظخ  اطخسدام مِاًحر 

شْاث ْالاهدساٗاث. - اْلخجا  جصحُذ الازواء 

اْلوازثت. - ٖ االإخٔحرة  اْلخوى خظب الٌسْ  اُادة الىٌس في البرامج 

لْت. - لحن ًُ زطم الظُاطت الِامت للتربُت في الد  اٗادة االإظاْ

اثٙ الخمع  ٍٓت بالاكاٗت الى َرٍ الِملُاث اْ الًٓ مٓ الادازة الترب الاطاطُت جٜ

اْلِلاٛاث الِامت  لام  ب ْاُلا اثٙ ْالاوؼوت الازسٔ مثل بسامج الخدزٍ اْلًٓ بِدد مً 

اْالإِىُت،  ت  اْلخىمُت الادازٍ حِْبئت هاٛاتهم لاهجاح الخوى،  آٗص الِاملحن  اْطدؼازة خ

. هُْت ْالاجخماُُت الازسٔ  بِْم الخدماث الخِا
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 ة التربىية:الخصبئص العولية للادار
 الادارة التربوية عملية انسانية: -1

َْرا مما ًدخم  ٍٓت.  لان الِىـس الاوظاوي ٗحها ٌِد مادة الخِامل في الِملُت الترب

ٓٗس االإىار االإىاطب لاٛامت الِلاٛاث الاوظاهُت الظلُمت  ٍٓت ان ً ُلى زجل الادازة الترب

ٍٓت كم اّْٗ ٠ل ٗسد لّ ُلاٛت بالِملُت الترب  ً اهاز االإاطع لِا.التي جساعي د

 

 الادارة التربوية مهمة اجتماعية: -2

مٓٓن  ٍٓحن ًٜ ٍٓت هٌام اجخماعي، جىٌم ُّٗ جماُت مً الِاملحن الترب الادازة الترب

اْلِلاٛاث الاجخماُُت بحن بِلِم  ٍٓت في اهاز مً الخ٘اُل  ت الترب باداء مِامِم الادازٍ

م مً ماطظاث  بْحن ٓحرَ بُْجهم  اْٗسادٍ مً جِت ازسٔ البِم مً جِت،  االإجخمّ 

مٓت. ٍٓت االإسط  للحـ٤ٓ ُلى الاَداٖ الترب

 

 الادارة التربوية عملية قيادية: -3

لاَا  لُت التي ًخ زْ ُٛادي في مجا٤ ُملّ مً زلا٤ االإظاْ مٓ ٗحها الادازي بد ًٜ

اْلخُٔحر الري ًددر  آٟب الخٜدم  اْلري ًدخم ُلُّ ان ً في ادازة الِمل االإ٢لٙ بّ. 

اْلخجدًد.في مجا٤  اْن ًمخل٣ الٜدزة ُلى الابخ٢از   ُملّ. 

 

 الادارة التربوية عملية تتماشى مع فلسفة المجتمع: -4

ٍٓت. مما ًدخم ُلحها ان  ٍٓت اَداِٗا مً ٗلظ٘ت االإجخمّ الترب حظخمد الادازة الترب

اْن لا جخِازق مِِا  وْؼاهاتها جخماش ى مّ َرٍ ال٘لظ٘ت  ِْٗالُاتها  ج٢ٓن اجساءاتها 

ٍٓت التي ًومذ الحها االإجخمّ.للمان ال  ٓؿ٤ٓ الى الاَداٖ الترب

 

 الادارة التربوية عملية انتاجية: -5

نٓها تهدٖ الى جىمُت ابىاء االإجخمّ جىمُت ػاملت مً زلا٤ ال١ؼٙ ًُ  ل٢

زٍٓ. جْو اْطخِدادتهم التي ًخم١ىٓن مً زلالِا زدمت مجخمِِم   ٛدزاتهم 
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 الادارة التربوية عملية استثمارية: -6

ت ال٢امىت في الاٗساد الى هاٛاث مىخجت لانها تهد ٍٓل الواٛاث البؼسٍ ٖ الى جد

 جْٓجِِا الٓجّ الصحُدت.

 

 الادارة التربوية عملية تكنلوجية: -7

ٍٓت الحدًثت في مدٔ اطخسدام الٓطاثل الاطالُب الخٜىُت  ةٓ الادازة الترب ج١مً ٛ

آجِت االإؼ١لاث الادازٍ اْلبُاهاث اللاشمت الإ مٓاث  ٓٗس االإِل ٍٓت التي جخِسق التي ج ت الترب

اْلخِلُمُت في ٠اٗت م٘اؿلِا، ْفي زطم الظُاطاث الخِلُمُت  ٍٓت  الحها الِملُت الترب

اْلخِلُمُت. ٍٓت   ْفي الخيبا ًُ مظخٜبل الِملُت الترب

 

 الادارة التربوية مظهر للسلطة: -8

 ْ ٍٓت في ماطظت ا لاَا زجل الادازة الترب  مادامذ الادازة حِبر ًُ الظلوت التي ًخ

اْالإِىُت  ٓٗس ُّٗ ال١٘اًت الِلمُت  في ٛظم مً اٛظام ماطظخّ ٗاهّ ًيبغي ان جخ

 ْالاجخماُُت ْالاوظاهُت التي جدىاطب مّ هبُِت ُملّ الادازي.

 

 أهوية الإدارة التربىية :
ٍٓت ُٗما ًإحي ج١مً  : ؤَمُت الؤدازة الترب

جْٜدم الىٌام التربٓي -6 اْث السثِظُت في هجاح  نٓها بخدٔ الأد دٓة ٠ هٓت بج اْالإسَ ب٢املّ 

ْٛدزتها ُلى الُٜام بمِامِا.  الؤدازة 

 الولب الاجخماعي االإتزاًد ُلى الخِلُم.-5

مٓاث.-1 اْالإِل جْ٘جس االإِازٖ  ّ في الخٜاهاث ْالاجـالاث  اْلظسَ زٓ ال١بحر   الخو

اّْٛ ُملي.-9 ٍٓت بلى  جْسجمت ال٘لظ٘ت الترب ٍٓت  زَْا في جسجمت الأَداٖ الترب  د

نٓها مخ -2 مُٓت.٠ اْث جدُٜٝ الأَداٖ الٜ اْلخِلُم ؤداة ؤطاطُت مً ؤد  ـلت بالخِلُم 
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 :أهذاف الإدارة التربىية 
 الظعي ختى جدُٜٝ ؤَداٖ التربُت، زمّ ؤَداٖ الخِلُم.  .6

ذْل٣ مً زلا٤  .5 ٍٓت،  اْل٘ىُت في االإاطظت الترب ما٤ الؤدزاًت  جْىٌُم اُلأ جيظُٝ 

 اطظت. جدظحن ْكبى الِلاٛت بحن الِاملحن في بهاز االإ

آحي  .1 مًْ جمُّ الى زٓة مخ٢املت،  بىاء شخـُت االإىخمي للماطظت بـ

ْٟرل٣ الاجخماُُت.  اْلِلمُت،  اْلِٜلُت،   الجظماهُت، 

اْالإادًت  .9 ت  ذْل٣ مً زلا٤ جٓجُّ اطخِما٤ الواٛت البؼسٍ ّ ال١٘اءة الؤهخاجُت  زٗ

ُْلمي.   بؼ٢ل ُٜلاوي 

جْوبُٝ الأهٌمت الـادزة ًُ الؤدازاث الخِ .2 ئٓلت ًُ التربُت مساُاة  لمُت االإظ

 اْلخِلُم. 

زٓة خاكسة ْفي االإظخٜبل.  .1 ّ االإاطظت بـ  الؤػساٖ بؼ٢ل ٠امل ُلى جىُ٘ر مؼازَ

ز االإاطظت في االإظخٜبل.  .7 ّٓ جْو  ٓ  ْكّ الخوى اللاشمت لىم

ِْٗالت  .8 ذْل٣ لإًجاد خل٤ٓ ؤًجابُت  وْي مّ البِئت االإدُوت  بىاء جظس حِا

 للمؼا٠ل. 

ٍٓس ٛدزاتهم  .9 جْو ذْل٣ لخىمُت  حن في االإاطظت  ٓٗحر اليؼاهاث االإسخل٘ت للمؼترٟ ج

 الاجخماُُت. 

اْلبِئت  .61 اْلجُدة بحن ؤُلاء االإاطظت،  زٓ مً الِلاٛاث الحظىت  بىاء جظ

 .الخازجُت

 

 الاتجبهبت الدعبصرة في الإدارة التربىية
ص ابسش َرٍ الاججاَاث ُٗما ًإحي  : جترٟ

ؤْطالُبّ ْهساثّٜ  .6 آُدٍ  ْٛ لّٓ  ؤْؿ ٍٓت ُلما لّ ٗلظ٘خّ  ؤؿبدذ الؤدازة الترب

 مْىهجُخّ ممازطاجّ. 
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ٍٓس ؤْ ججدًد للخِلُم في طبُل  .5 ت هي ؤطاض ؤي جو ٍٓت الِـسٍ حِد الؤدازة الترب

جْىمُخّ الؼاملت. زٓ االإجخمّ   جدُٜٝ ؤَداّٗ ْفي طبُل جو

ٍٓت الحدًثت حِخمد ُلى الدًم .1 ُْلى الِلاٛاث الؤوظاهُت بن الؤدازة الترب ٓٛساهُت 

ت.  اْالإؼازٟ

ٍٓس  .9 ٍٓاث الخو لْ بّ جإحي مً ؤ جْدزٍ جْإَُلّ  بن الِىاًت بالِىـس البؼسي في ازخُازٍ 

 الؤدازي االإِاؿس.

اْالإجخمّ. .2 لْت  ٍٓت هٌام ٗسَ مً الؤدازة الِامت للد  بن الؤدازة الترب

 

 في الأقطبر العربية علاقة الذولة ببلتربية والتعلين 
ٍٓت طُوسة  مٓاث الِملُت الخِلُمُت الترب لْت الِسبُت ُلى جمُّ مٜ حظُوس الد

 ٝ داد ْطُوسة ٓحر مباػسة ًُ هسٍ اْلبىاء ْاُلأ اْلخُِحن  ٍٓل  ٝ الخم مباػسة ًُ هسٍ

آزٚ بظُوت بحن  دٓ ٗ م ْج اْلخِلُمُت زٓ ٍٓت  الأػساٖ االإباػس ُلى االإاطظاث الترب

آزٚ لِظذ  آْزس ل١ً َرٍ ال٘ ذاث ػإن ٟبحر، ْختى الخِلُم الخاؾ ًّٜ مجخمّ ُسبي 

مُٓت  ٍٓت في بلادها الِسبُت هي هٌم خ٢ بْما ؤن جمُّ الىٌم الترب لْت  جدذ بػساٖ الد

بْالخالي  صي  ٍٓت الخِلُمُت لدًىا جسلّ للىٌام االإسٟ ت...... ٗةن جمُّ الؤدازاث الترب صٍ مسٟ

 ٓ م ؤن َىاٞ بِم الؤدازاث الترب ت زٓ صٍ ٍت في بِم االإاطظاث الؤدازة ٗحها بدازة مسٟ

 الِسبُت لِا بدازة مظخٜلت )الخِلُم الخاؾ( ْزاؿت في مجا٤ الخِلُم الِالي.

ىجوانبىالضطفىفيىالإدارةىالتربووظىالطربوظ
6. .ّ زٓ التربٓي الظسَ ٍٓت لحاجاث الخو  ُدم اطخجابت الؤدازاث الترب

ت .5 َٓسٍ ت الج ٍٓت الِسبُت ًُ بخدار الخٔحراث الجرزٍ التي  جٜـحر الؤدازاث الترب

اْلخىمُت.  ٌظخلصمِا السبى بحن التربُت 

آجِت خاجاث االإظخٜبل التربٓي  .1 ٍٓت الِسبُت ًُ م جٜـحر الؤدازاث الترب

آُّ. ؤْه ّٓٛ في ػتى مساخل الخِلُم   مْظخلصماث الخٓطّ االإخ

ٍٓت الحدًثت .9 ت الترب خماد ُلى الخٜاهاث الؤدازٍ ٍٓت في اُلا  جٜـحر الؤدازاث الترب
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2.  ْ آهب االإسخل٘ت للئدازة بٓ٘ا٤ ٟثحر مً الد ٍٓس الج ٤ الِسبُت الخ٢امل بحن جو

ٍٓت.  الترب

ت. .1 اْلُٜاداث الؤدازٍ  كِٙ الأٗساد 

اثٙ  .7 كِٙ الأطع لاجساذ الٜسازاث : لان اجساذ الٜسازاث ُملُت في ؿمُم الًٓ

ٍٓت. لْلئدازة الترب  السثِظُت للئدازة الحدًثت 

ٍٓت الِسبُت  .8 ُْدم اطخ٘ادة الٜساز التربٓي كِٙ البدث التربٓي في الادازة الترب

ْْجدث. ٍٓت ان   مً البدٓر الترب

  

ى:تطوورىالادارةىالتربووظىالطربوظ
ٍٓت  .6 ٍٓس الادازة الترب ٍٓاث الظُاطُت لخو اجساذ الٜساز االإىاطب ُلى ؤُلى االإظخ

 جْددًثها.

آهحن االإِم٤ٓ بها لدظاًس الاججاٍ الجدًد  .5 اْلٜ اْلىٌم  ِاث  بُادة الىٌس في الدؼسَ

ٍٓت.في  ٍٓس الادازة الترب  جو

ٍٓس الادازة  .1 جْو اْلبدٓر الِلمُت التي جخولبها ُملُت جددًث  بجساء الدزاطاث 

ٍٓت.  الترب

آدز مخســت .9 ج ٠ ٍٓت في ٠لُاث التربُت لخسسٍ  بخدار ٛظم الادازة الترب

ُْملُاتها. .2 ٍٓت  لٓٓجُا الحدًثت في جددًث الؤدازة الترب  اُخماد الخ١ى

ٍٓحن  .1 اْلخ٘اُل بحن الدزاطاث بُداد الٜادة الترب في الؤدازة مً زلا٤ االإمازطت 

ٍٓت. ْ االإمازطت االإُداهُت في الؤدازة الترب  الأ٠ادًمُت 

ٍٓس ال١٘اًاث الُٜادًت ْالؤهلَا  .7 ٍٓت لخو ب االإظخمس للُٜاداث الترب اُخماد الخدزٍ

ٍٓت الِاالإُت. زٓاث في الىٌم الترب  ُلى الخو

ْْكّ .8 ٍٓت جمحز بحن االإجد  اُخماد مبدؤ االإداطبت ُىد الخٜـحر  مِاًحر ؤداء جسب

اْل١ظ٤ٓ اللامبالي .  اْالإجتهد 
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 النجبح والتويس في الادارة التربىية
 : التربىي الإداري صفبت ●

ٍٓت الِملُت في السمذ زؤض َٓ التربٓي  الؤدازي  لأن زي  مً ًـبذ ٗةهّ الترب  اجـاّٗ اللسْ

ت ؤزلاُٛت بـ٘اث  : ؤَمِا مً مُِىت بْدازٍ

مٓ ؤن ـ6  التربٓي  الُٜادي مً ًجِل الري الؤًمان ُلى التربٓي  الُٜادي شخـُت جٜ

ٓ  شخـا مْخـ٘ا ب٢اٗت الـ٘اث الؤًماهُت التي جبِدٍ ًُ الؼبهاث.مخ  اشها 

ُْدم الظماح للم٤ُٓ الصخـُت بإن حظُوس ُلى 5 ُُٓت في اجساذ الٜسازاث  خٓي االإٓك ـ ج

ْٛسازاجّ.  جٓجِاجّ 

اْلٓطوُت في خظم 1 خدا٤  زٓ.ـ اُلا  الأم

ٍٓت.9 اْلترب ت  جْبني الخوى الؤدازٍ  ـ اهتهاج الأطالُب الِلمُت في ْكّ 

 

 ؟ النبجخ التربىي الإداري هى هن ●

 : في جخمثل زثِظُت ؤٓساق جدُٜٝ في ًىجح الري َٓ الىاجح التربٓي  الؤدازي 

 .جاذبُت ؤٟثر بُْئخّ الِمل مِام جِل -6

 .االإدددة الأَداٖ بْهجاش الِمل مِام بحن السبى -5

 .الصخص ي اْلِاثد الِمل ؤَداٖ جدُٜٝ بحن السبى -1

َٓبت ــ ١ٗس(. ■ ت : )ًٗ ــ م  زـاثف الُٜادة الؤدازٍ

 

 

 

http://www.manhal.net/art/s/825
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 الصفبت التي تشكل هفبتيخ القيبدة التربىية النبجذة
ٍٓت الُٜادة م٘اجُذ حؼ٢ل التي الـ٘اث ؤبسش   : الىاجحت ًم١ً اجمالِا بـ  الترب

مٓ زادمِم : لا ٌؼِس الٜاثد التربٓي الىاجح ؤهّ شخف مِمخّ ٜٗى بؿداز  -6 طُد الٜ

جْ٘اجإ في  ُٓخّ  اْالإساٛبت بل طخجدٍ في ؤي م٢ان في ماطظخّ ؤْ بحن ؤٗساد مجم اْمس  الأ

ما٤ مِما ٠اهذ مدخٜسة في هٌس  ْٛد  ٟثحر مً الأخُان ؤهّ ٌؼازٞ في جمُّ اُلأ البِم 

َْظاُدَم ُىد الحاجت. ِم ؤُمالِم   ججدٍ مّ ُما٤ الىٌاٗت ٌؼازٟ

َْٓ ٌظخمخّ خحن ًٜدم ؤي زدمت  ْٛل ما ػئذ ٗٚٓ َرا مً ؤُما٤ ؤزسٔ 

ؤْي م٢ان. ُ٘ت السطمُت في ؤي شمان  ٓ ٠اهذ زازج هواٚ الًٓ ُٓخّ ختى ل لاء مجم  لُأ

َِْسٖ ٛاثد ُلى بـحرة : الٜاثد التربٓي الىاجح ًخدسٞ ُلى  -5 بْمِىُت ُالُت  بـحرة 

: 
ً
ٓ مثلا ٜت ُلمُت ِٗ  ُٟٙ ًخدسٞ بوسٍ

ْْاضحت لدٔ الِاملحن مِّ.•  اْضحت لّ   لدًّ زئٍت 

لّٓ.•  ِا ٠ل مً خ دُْٜٛت ٌِسٗ  ؤَداّٗ مدددة 

اْلخوإ.•  لْت  ٍْبخِد ًُ ؤطلٓب االإدا  زوخّ مبيُت ُلى ؤطع ُلمُت 

اْلبداثل االإىاطبت ل•  ٍْلّ الحل٤ٓ  دلل االإؼ١لاث   ِا.ًُ

اْضح.•  ٍْددد مِامِم بؼ٢ل  ً مِّ  ؼسٞ الآزسٍ  ٌِسٖ ُٟٙ ًيص ئ ٗسٚ الِمل َُْ

ٍْلّ زوت لخىمُتها ْؿٜلِا.•  آَب الِاملحن مِّ   ١ًدؼٙ م

ٍْملؤَا •  ٓٛت  ٍْبدث ًُ ؤطالُب مؼ اْالإلل  جحن  مْخجددة ج١ظس السْ اجخماُاجّ لِا مِنى 

اْلجدًد.  باالإُ٘د 

لِْع ال١ِع.ٌظدؼحر زم ًخسر الٜسازاث بؼ٢ل جما•   عي 

ٓ ٌِلم جُدًا ؤن ٗاٛد الص يء لا ٌِوُّ •  َْ  ً ْْٛخّ ٛبل ؤن ًدًس الآزسٍ دظً بدازة ذاجّ  ًُ

لْدًّ زٜت جى١ِع ُلى مظخٔٓ ؤداءٍ. دظً كبى ه٘ظّ  ًُ  لِرا ججدٍ 
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ؤْن جىمُت االإِازاث لا جٜٙ •  ٓ ٌِسٖ جُدا ؤن الِلم لا ًٜٙ ُىد خدّ  َْ ِلم  ُُ ٍْخِلم ل

 ُىد طٜٙ مددد.

طسّ الخمحز : ٌِلم الٜاثد التربٓي الىاجح ؤهّ ًجب ؤن ٢ًٓن َٓ طسّ الخمحز في َٓ  -1

لّٓ ٗدحن ٢ًلمِم ًُ  ةْ" مً ه٘ظّ الإً خ ذْل٣ مً زلا٤ بُواء "ٛد ماطظخّ 

ّٟٓ ؤٟبر مثا٤ ًُ الاهلبان. ن في طل  الاهلبان ًسْ

ذٓجي  دْ. ِٗٓ مثالِم الىم  لا جددٍ خد
ً
ن ُّٗ همٓخا حٓ ًسْ م للوم الري ْخحن ًد٘صَ

 ًٜخدْن بّ في خُاتهم الِملُت.

َِْوحهم ٠ل  -9 ُٓخّ  يهخّمُ بهم ٗحهخمٓن بّ : الٜاثد التربٓي الىاجح يهخم ب٢ل ٗسد في مجم

ن  َْؼِسْ مْؼ١لاتهم الخازجُت  هّٓ مً اَخمام ختى في مظاثلِم الصخـُت  ما ًدخاج

لِْرا الظلٞٓ الؤًج شْ مؼ١لاتهم  ةٓ التي حظاُدَم ُلى ججا ح الأز ابي مى١ِع مِّ بسْ

اْلسطالت التي ًلّ برزتها بُجهم.  بًجابي مً اَخمامِم بّ ْالاطخجابت لخدُٜٝ السئٍت 

الدصجُّ زم الدصجُّ : حعجب خحن جـاخب الٜاثد التربٓي الىاجح مً ُدم مللّ مً  -2

م ج١سز بز٘اٛاث بِلِم ِٗٓ ٌِلم ُلم الُٜحن ؤن ٠ل ٗسد ُىدٍ  لّٓ زٓ حصجُّ مً خ

شْ بز٘ا ٓ ًٜسبهم بلى الىجاح مً زلا٤ حصجُِِم ل١ىّ مّ ًٛم١ً ؤن ًخجا لْرل٣ ِٗ اجّ 

بْحن االإساٛب   بِىّ 
ً
اْضحا  

ً
ا َرا لا ٌٔ٘ل ًُ جاهب ٟؼٙ ؤزوائهم لِم ل١ً َىاٞ ٗسٛ

اْالإداطبت. ابت   الري لا ًخًٜ طٔٓ السٛ

ٓ لا  -1 لِْرا ِٗ ل٢ل مؼ٢لت خل : الٜاثد التربٓي الىاجح ٌِلم ًُٜىا ؤن ل٢ل مؼ٢لت خل، 

مْا بإهّ ًيؼس س م د ٟسَ
ّ
ر ًُ اْلِاملحن مِّ. بل ججدٍ  ُٓخّ  حب الُإض ٗٚٓ زئْض مجم

آب ٗلا جبٝ مخِلٜا بالباب االإٔلٝ. ٓلٝ باب ٗخدذ ؤب
ُ
 بذا ؤ

اْبدث. ْجسّب. ْطخـل بةذن الله.  ٛاُدجّ : ابدث. 

ٖ طخجدٍ الٜاثد التربٓي  ن ًدظم بالخ٘ائ٤ ا -7 مِْما ٠اهذ الٌسْ ْٛاث  : في ٓالب الأ

ت ج٘ائلِم. بذ الىاجح مخ٘ ْٟإهّ ٌصحً بوازٍ ُٓخّ  ح جىدؼس بحن ؤٗساد مجم َْرٍ السْ اثلا 

ٍَ في َرٍ الدهُا. لا الأمل لم ٌظّ طا  ل



[21] 
 

بها  لا ٗسحت الأمل• • • ؤُلل الى٘ع بالآما٤ ؤزٛ  ما ؤكُٝ الِِؽ ل

دظً مِازة الاطخماَ ْالؤهـاث  -8 ًُ زْ "االإظخمّ جُد" : الٜاثد الىاجح  ًمازض بةجٜان د

 مً االإؼ١لاث ْالأشماث التي حِترق ؤجباُّ جدخاج بلى مظخمّ جُد ًِ٘م َِْلم 
ً
ؤن ٟثحرا

شْ مؼ١لاتهم. َْظاُدَم ُلى ججا لٓٓن   ما ًٜ

ءة  ْ ًخٓجّ• • • لابد مً ػ٢ٔٓ بلى ذي مسْ ْ ٌظل٣ُ ؤ آط٣ُ ؤ ً 

مّٓ ٓاهمت ٗلا حظمّ مىّ بلا الأزباز  -9 مّٓ ٓاهمت : الٜاثد التربٓي الىاجح ٠ل ُل ُل

ب ُّ ٍْدا٤ْ خـس الو ب مِما ٠ان ؿٔحرا،  ُّ ٓ ًيؼس ٠ل زبر ه َْرٍ طُاطخّ الداثمت ِٗ ت 

لّٓ؛  شَْا ختى لا ًازس طلبا ُٗمً خ الأزباز الظِئت في داثستها اللُٜت التي ًيبغي ؤلا جخجا

مٓ الُإض ْالؤخبان. ُٓ ّٟٓ لّٓ ْطل  ٍْبدد بٜ

َْٓ ٟما ُسّ  -61 ب  ُّ ب : الٜاثد التربٓي الىاجح بوظان ه ُّ ّٗ بِم هلابّ بوظان ه

نٓ  بُّٓ ؤنهم ًمل٢ َْىا ٌؼِس ميظ ٍْدُم،  ب الري ًخددر م٣ِ( ٌظخمّ  ُّ )الؤوظان الو

ا ٌظاُدَم في مظحرة خُاتهم ُلى بدثهم ًُ الأٗلل.  ٟجزًا جسبًٍٓ

آؿل  -66 اْضح ُلى الخ فٌ بؼ٢ل  آؿل : الٜاثد التربٓي الىاجح خسٍ فٌ ُلى الخ خسٍ

بْماطظخّ مً ٛس  لّٓ مّ ٠ل مً لّ ُلاٛت بّ  َِْسٖ ٠ل مً خ ْ بُِد بما ًسدمِا؛  ٍب ؤ

زة  لا ًدخجب ُجهم بلا في خالاث اللسْ آؿل مِّ مِما ٠اهذ مجزلخّ  ٍْخ ُٟٙ ًـل بلُّ 

دْ. ٓٛذ مدد لْ  الٜـٔٓ بؼ٢ل هادز 

لٓحن ًم١ً ؤن  لِْرا ٗةن الأشخاؾ الخج آؿل االإم١ىت  آث الخ ل جمُّ ٛى ِّ ٘ ًُ  َْٓ

ٜت التي جىا تٓهم بالوسٍ آ بلُّ ؿ آؿل.ًٓؿل ْٛدزتهم ُلى الخ بْم٢اهاتهم   طب خاجاتهم 

ح الأب  -65 ح ؤب في زُاب مظئ٤ٓ : الٜاثد التربٓي الىاجح جخلبع زُاب االإظئ٤ٓ زْ زْ

حِْدًلّ؛ ً٘سح  ِٟٓم  بٓي ماطظخّ مً ؤجل حظدًد طل ٓ ًساٛب طلٞٓ ميظ الؼُ٘ٝ؛ ِٗ

آبهم ؤٟثر مما ًبدث ًُ ُٜابهم.  بـ

 ٓ ٓ لا ًخسلى ؤبدًا ًُ مظئ مِْلمُّ ْجمُّ االإظخُ٘دًً لْرل٣ ِٗ ٍٓت مّ هلابّ  لُخّ الترب

ْ ماطظخّ.  مً زدماث مدزطخّ ؤ
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ِٟٓم؛  ٜت داِٗت لخدظً طل بْوسٍ ٍْثني ُلى جٜدمِم بؼ٢ل مظخمس  يْهخم بخد٘حز ؤجباُّ 

لا جىدد. ظدد 
ُ
حْ لا تهدم  ةٓ السخُمت الح١ُمت التي جبني  زْ الأب ٓ ًمازض د َْ 

ْ ؤبٌ   في الدهُا َما السخماء. َران   بْذا زخمذ ٗإهذ ؤمٌ ؤ

دْ الدهُا  -61 شْ خد ي الىٌسة : الٜاثد التربٓي الىاجح هٌسجّ بُِدة االإدٔ جخجا زسْ
ُ
ؤ

لا ًخعجل  ٓ لا ٌظخعجل الىخاثج  لِْرا ِٗ وُِْم مُٜم؛  مْا ٗحها مً ؤجس  لترجبى بالآزسة 

اْالإ٢اٗإة. آب   الث

آَ الِاملحن ًيخٌس  جصاءٍ ال٢امل مً الله ُص  ذْل٣ ؤن االإسبي االإظلم مً بحن جمُّ ؤه

َْلم االإجخمّ  ً الإِمخّ  ن ُلُّ ٟثحرًا مً اهخٜاؾ الآزسٍ ّٓ َْرا يُه ْجل في الداز الآزسة 

 لحّٜ.

مِْما اُترجّ مؼاُس اللِٙ الؤوظاوي  ؤٌُْم ػ١سًا؛  َِْلم ؤن الله ُص ْجل زحرًا جصاءً 

ؤٌُْم ج٘ائ  ا 
ً
ُْادث بّ لُجهم الإِمخّ ؤٟثر وؼاه ِخّ هِخّ الـالحت  .زٗ

ً
 لا
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 كيف يحلل القبئذ التربىي الدىقف التعليوي ؟

ْ دزاطت الحالت ؟  ٓٛٙ ؤ مٓ زجل الؤدازة الخِلُمُت بخدلُل االإ ًٜ ُٟٙ 

 ؤْ خالت مُِىت جخولب مىّ الدزاطت 
ً
ٓٛ٘ا آجّ زجل الؤدازة الخِلُمُت م  ما ً

ً
ٟثحرا

ْ الخدلُل  ةٓ جخولبها مثل َرا الدزاطت ؤ حز ُلى لب االإؼ٢لت في اْلخدلُل. ٗإ٤ْ زو الترٟ

آضحت االإدددة  ُُٓت ال ٍْيبغي ؤن ٌِخمد الخدلُل ُلى الحٜاثٝ االإٓك ؤبِادَا االإسخل٘ت، 

ةٓ الجهاثُت  لِْظذ الخِمُماث الٔاملت ْالآزاء الصخـُت، ٟما ًيبغي ؤن جخلمً الخو

ْ ال ٓٛٙ ؤ آجِت للم ْ مخولباث م حالت، في الخدلُل اٛتراح الؤجساءاث االإولٓب اجساذَا ؤ

مٓاجّ ًُ  ادة مِل مْثل َرا الأطلٓب لدزاطت الحالت ٌظاُد زجل الؤدازة الخِلُمُت ُلى شٍ

حْٔني زبرجّ في جددًد االإؼ١لاث  ٍْىمي بـحرجّ في الخِمٝ في مؼ١لاجّ  هبُِت ُملّ 

 في جىمُت مِازاث 
ً
اُِْٛا  

ً
 ُملُا

ً
با اْزخُاز الحل٤ٓ االإىاطبت لِا بالإكاٗت بلى ؤنها حِخبر جدزٍ

 الؤدازة الخِلُمُت في خل االإؼ١لاث. زجل

َٓ الأطالُب  بْهما جدى اْخد لدزاطت الحالت  جٓد َىاٞ ؤطلٓب  ُلما ؤهّ لا ً

اْلٔسق الري  مْدٔ الحاجت بلى الأدلت الخ٘ـُلُت   لوبُِت الحالت ه٘ظِا 
ً
جْسخلٙ جبِا

 ًسدمّ جدلُل الحالت.

 دازة الخِلُمُت مجها :مّْ َرا َىاٞ بِم االإبادت السثِظت التي يهخدي بها زجل الؤ  ■

ٝ ٛساءة الأدلت  .6 ؤن ًدُذ لى٘ظّ ال٘سؿت ال٢اُٗت لِ٘م ج٘ـُلاث الحالت ًُ هسٍ

بْذا ٠اهذ الحالت  اْضحت في ذَىّ ُجها.  زٓة  مْسجحن ختى ٢ًٓن ؿ االإخـلت بها مسة 

ْ مرٟساث مسخـسة حُِىّ ُلى جرٟس  ٍٓلت الخ٘ـُلاث ُٗم١ىّ ُمل جلخُـاث ؤ ه

حْ مٓاث السثِظت،  آث السثِظت االإِمت لأنها االإِل ةٓ مً الخو ِخبر َرٍ الخو

ا. ْٓحرَ مٓاث الِامت   جخولب مً زجل الؤدازة الخِلُمُت ؤن ًمحز االإِل

لِْظذ  .5 ةٓ جدلُلُت  َْرٍ زو ًلي ذل٣ ؿُآت بجساءاث مدددة باليظبت للحالت. 

مٓ باجساذ  مًْ الري ًٜ جْخولب بُان الؤجساءاث التي ًيبغي اجساذَا  ْؿُ٘ت 

ت الٜسازاث البدًلت ْفي كٓء ذل٣ ًم١ً الخٓؿل الؤجساء   مِسٗ
ً
ٟما جخولب ؤًلا

زٓة  زٓ َرٍ الـ ُْلى زجل الؤدازة الخِلُمُت ؤن ًبل زٓة الجهاثُت للحالت،  بلى الـ
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س ِٗلُّ  نْها ٟخابت في جٜسٍ بْذا ٠ان ُلُّ ؤن ًد اْضحت مدددة  ٜت  الجهاثُت بوسٍ

خبازاث الآجُت :  مساُاة اُلا

حٓ في - ؤ اْلٓك ذْل٣ باطخسدام الجمل الٜـحرة ْالابخِاد  البظاهت  الـُآت 

اْلِبازاث االإبهمت ْالأِٗا٤ االإبيُت  اْلـ٘اث االإخخابِت  تراكُت  ًُ الجمل اُلا

 للمج٤ِٓ.

ٖ باليظبت ل٢ل ج٘ـُلاث الحالت ُٗما ًخِلٝ بمً ؟    - ب ْكّ الىٜى ُلى الحسْ

الإاذا ؟  ُْٟٙ ؟ 

زٓة جم١ً الٜا   - ث جْسجُبها في ؿ مٓاث  زت مً ؤن ًخدبّ الحالت جىٌُم االإِل

حْظاُدٍ ُلى حِٜل الىخاثج االإظخسدمت  ٍْخِسٖ ُلى ؤبِادَا  حٓ  بٓك

 ْالؤجساءاث االإٜترح اجساذَا.

ًجب ججىب الِبازاث الصخـُت ؤْ بؿداز الح١م في مظإلت جدلُت ما لم   - ر

 في 
ً
ٍْجب ؤن ٢ًٓن الخدلُل مظدىدا  بلى ؤطاض ٛٓي 

ً
١ًً َرا الح١م مظدىدا

ُُٓت.ؤطاطّ ُلى الحٜاث  ٝ االإٓك

ًجب ؤن جخلمً دزاطت الحالت جدلُل الىخاثج االإدخملت للئجساءاث االإولٓب   - ج

ْ بم٢اهاث ُملُت. ْ جِد ؤ مْا ٛد جخولبّ مً ما٤ ؤ  اجساذَا 
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 اختيبر قبئذ الدذرسة أولى خطىات نجبح العول التربىي
اْالإِلمٓن ًخدملٓن ؤماهت زُٜلت ججاٍ  اْلىاػئت مً ٛاثد )مدًس( االإدزطت  الأه٘ا٤ 

لا ًم١ً ؤن هـل بالِملُت  ٍْم١ً،  ْٟإٗلل ما ٢ًٓن  حِْلُمِم ٟما ًجب  خُث جسبُتهم 

آمل مخِددة مخ٢املت  اْلخمحز بل الخ٘ٚٓ بلا بِ ٍٓت الخِلُمُت بلى دزجت الىجاح  الترب

اْثل بل ؤبسش َرٍ الِىاؿس ًإحي ٛاثد )مدًس( االإدزطت  مًْ ؤ لخدُٜٝ الِدٖ الأطمى، 

آٗس ُّٗ لم هدـد زماز الري  ز٠ْاثص بن لم جخ ً٘ترق ؤن لا ًخم ازخُازٍ بلا خظب مِاًحر 

ٍٓحن خ٤ٓ َرٍ االإظإلت. مٓي. َىا هٜسؤ بةًجاش آزاء لِدد مً الترب  الِمل التربٓي الُ

 االإدًس خاذٚ ٗوً. ■

ٍٓجسي ًسٔ ؤن ٛاثد )مدًس(  مدًس ُام الخِلُم بالٜـُم الأطخاذ ؿالح ُبدالله الخ

ًُْ ؤَمُت االإدزطت َ ٍْدترمّ،  َْٓ الري ًسعى الىٌام  اْلِٜل االإدبس  ٓ الٜلب الىابم 

 ؤُو٣ مدزطت»ٛاثد )مدًس( االإدزطت ما ٛالّ زجا٤ التربُت : 
ً
ِٗرا مثل « اُوني مدًسا

 لأن االإدًس 
ً
ا ٍٓت دُٜٛت ٗةن االإدزطت جخٔحر جرزٍ ْٗٝ مِاًحر جسب جسبىاٍ ٗةذا ازخحر االإدًس 

ٍْخ زُْاًت ال٘وً الري ًسص ى الله  َِْوي َرٍ الأماهت ما حظخدِٜا مً ُىاًت   ُّٜ

مْا شلىا هجني زماز االإدًس  اْالإتراخي. َرا  اَْخمام ٗةهّ ٌؼٔل الىاض مِّ ختى ٓحر اليؼُى 

بْالخالي هٜوٙ  آَبّ مً زلا٤ ؤُمالّ  جْبرش م الىاجح في االإدزطت لخ٢ٓن مدزطت مخمحزة. 

 الثماز الجُدة لإدازة جُدة.

لّٓ لأن الؤدازة جدخاج بلى زبرة ْخى١ت بْن مِمت االإدًس  الىاجح حؼُٔل مً خ

زٍٓت لا اطدبدادًت  ٜت ػ ٍْخم ذل٣ بوسٍ ٍٓل ؤزىاء الخدمت  ب ه جْدزٍ دْزاًت  مْٜدزة 

مً  ٍَ زً
ٌْ ا

ّ
ػ ّْ ْٛا٤ حِالى : ) جّهٍمً(  ًُ زّٓٔ بّ مً ػٍ ٍَ مًسٍ

ّ
ؤ ّْ ( : ٤ٓ ٍٓت ًٜ زُٜٓت الترب م بال ٗالٜسآن ال١سٍ

مًسٌ( ١َرا ٠اهذ الٜ
ّ
ي الأ

ٌ
مٓىا ف مًْ بِدَا مً ٛادة االإظلمحن بلى ً ٘ت  ٍٓت الؼسٍ ُادة الىب

اْلىصح  زٓة  اْالإؼ ٟما ٛا٤ ؿلى الله ُلُّ ْطلم. « ؤػحرْا ُلُىا»َرا ًإزرْن السؤي 

ٍٓت ًدخاج بلى زؤي شملاثّ  اْالإٜدزة الترب اْلخبرة  حْظلُدّ بالِلم  ٗمدًس االإدزطت مّ جإَُلّ 

ٓ ح ١َْرا حظحر الِملُت في ج ُْمل جماعي زاجّ.في االإِىت  وْي مثمس   ِا

ةْ الحظىت. ■  الٜد
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نٓ  ج١مً ؤَمُت ٛاثد )مدًس( االإدزطت في بن هجاح االإدزطت في جدُٜٝ ؤَداِٗا مسَ

دٓ مدًس  جّٓ الأٟمل بلا بٓج بىجاح بدازتها بذ لا ًم١ً ان جادي االإدزطت زطالتها ُلى ال

حْسخحرٍ لخدمت ال آٗس لدًّ  ٓ مخ ح االإدبت ٛادز ُلى الخ٘اُل مّ ٠ل ما َ ْٓسض زْ والب 

اْلجدًت في ه٘ٓض الجمُّ.   ْالأل٘ت 

اْالإدًس الىاجح َٓ الري جٌِس آزازٍ الؤًجابُت ُلى االإجخمّ االإدزس ي بـ٘ت ُامت، 

 ٓ تْهُئت ج اْلِمل  ةْ الحظىت في ال٤ٜٓ  لِْل مً ؤَم ؿ٘اث مدًس االإدزطت الىاجح الٜد

شْزَ الثٜ ٍٓت مىاطب مً الِلاٛاث الؤوظاهُت دازل االإدزطت  جْٜ ت بحن الِاملحن باالإدزطت 

اْلِلمي. اْالإدزطت للجهٓق بمظخٔٓ الوالب الأزلاقي  ابى الاجـا٤ بحن االإجز٤   زْ

 خلٜت ْؿل. ■

٤ الأ٤ْ ًُ جمُّ  ٓ االإظاْ َْ ٓ االإؼسٖ االإُٜم باالإدزطت  ؤن ٛاثد )مدًس( االإدزطت َ

ٓ خلٜت ْؿل بحن االإدز  َْ ت  ٍٓت ْالؤدازٍ ما٤ الترب بْدازة الخِلُم ما ًخِلٝ بها مً اُلأ طت 

. اْالإجخمّ مً جِت ؤزسٔ اْالإدزطت   مً جِت 

ٌُْم الأماهت التي  لُت االإلٜاة ُلى ُاجّٜ  اْالإدًس الىاجح َٓ الري ًدع باالإظاْ

 ًدملِا. 

ا لأن االإدًس الجاد ًدّٗ جمُّ  ْفي الٔالب ٌِصٔ هجاح ؤي مدزطت بلى هجاح مدًسَ

ٍٓاث الِاملحن مِّ بلى بر٤ ؤٛص ى جِدَم للازجٜاء بمظ ّ االإظخ خٔٓ هلبتهم بلى ؤزٗ

اَا.  ؤْزٛ

اْلخِلُمُت دازل  ٍٓت  ٍٓم الِملُت الترب زْ ٛاثد )مدًس( االإدزطت في ُملُت جٜ ًُْ د

مْخابِت مدٔ جدـُل الولبت ْزـٓؿا  ٍٓم االإدًس لِمل االإدزطت  االإدزطت ٗةن جٜ

لٓ ازة االإدزطحن في ٗـ اْجباث مدًس االإدزطت لرا ِٗٓ موالب بصٍ ِم اللِاٖ مً ؤَم 

مْظخٔٓ الولبت  مْخابِتهم لولابهم  ْالاهلَا ًُ ٟثب ُلى مظخٔٓ ؤداء االإِلمحن 

جْصحُدِا ٠ل ذل٣ ًجِل مدًس االإدزطت ُلى ُلم جام بما  مْلاءمتها  آجباث االإجزلُت  اْل

مِْالجت الظلبُاث،  ٍٓم  مًْ زم ًإزر بدزاطت هخاثج َرا الخٜ ًجسي دازل االإدزطت، 

زْ مدًس االإدزطت في ذل٣.َْرا بلا ػ٣ ًثري الِملُت الخ ٍْبرش د  ِلُمُت 
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زْ بػسافي .. جٓجُهي. ■  د

مْخابِت  اْلخٓجُّ دازل االإدزطت  ص ؤَمُت مدًس االإدزطت ُلى ُملُت الؤػساٖ  جترٟ

اْلخدـُل الدزاس ي للولبت لأن الؤدازة االإدزطُت ُملُت ٗىُت مىٌمت جاديها  االإِلمحن 

ُٓت  ٍٓت مخى لت لديها زبراث جسب ّٓٛ ُٛاداث ماَ ػاملت َدِٗا مظاُدة مً َم في م

زْ  اْلد زْٓم الأَمُت ال١بحرة  جْدُٜٝ ؤَداٖ التربُت.  زّْٗ مظخٔٓ ُملُت الخِلم  الِمل 

اْخد  مٓ بّ ٗسد  االإلٜى ُلى ُاجٝ مدًس االإدزطت بلا بن الِمل في الؤدازة االإدزطُت لا ًٜ

جْوبُ دٓ   مً جلاٗس الجِ
ً
ل١ًْ جدخاج الِملُت ػِئا  ،

ً
ٝ مبدؤ الِمل الجماعي. ٠االإدًس مثلا

ت دازل  ٣ الِىاؿس البؼسٍ اْالإدًس الىاجح َٓ الري ٌظخوُّ بد١مخّ ْخى١خّ جدسٍ

زْ. اْلدؼا اْلخِاْن   االإدزطت بالخ٘اَم 

مْدًس االإدزطت. ■ ٍٓم   الخٜ

ْ االإىهج  ْ االإدزض ؤ آء الوالب ؤ ٍٓم بـ٘ت ُامت ُملُت مظخمسة ْػاملت ط بن الخٜ

آهب ال ْ هسٚ الخدزَع ْجمُّ ج ْٛاثد )مدًس( االإدزطت ًإحي في مٜدمت ؤ ِملُت الخِلُمُت. 

بْمخابِت  مْخابِخّ مً ٛبل ٛظم الؤدازة االإدزطُت بالإدازة الخِلُمُت.  ٍٓمّ  مً ًجب جٜ

ٍٓم ؤُمالّ ْزاؿت مخابِخّ للولاب اللِاٖ ْكبى الىٌام ْخل االإؼ١لاث  جْٜ االإدًس 

ٚ.. الخ بلا ػ٣ ؤن ذل٣ شحر لِ مْساُاة ال٘سْ ٍٓت  مم الجمُّ ْزاؿت مً لديهم الترب

 ٓ َْ ٍٓم  اْلِمل ُلى جلاٗحها، ٟما لا هيس ى الجاهب الؤًجابي لِملُت الخٜ بِم االإلاخٌاث 

ٍٓم في  َْرا الخٜ ٓ بلا ػ٣ داِٗا لِم للخجدًد ْالابخ٢از.  ٍٓا ِٗ ٓ مِى لْ الؤػادة باالإبرشًٍ 

جْدُٜٝ ؤَداٖ التربُت دٓ ُلى جدظحن طحر الِملُت الخِلُمُت  د ؤَمُت  الجهاًت ٌِ ٍْاٟ

ٍٓمّ. جْٜ  مخابِت مدًس االإدزطت 

 ؿ٘اث االإدًس. ■

ٍٓا لدًّ مً  ٢ٍْٓن ممً ؤُد جسب اْلخ٘سْ للِمل  ًجب ؤن ًدظم بالأماهت ْالؤزلاؾ 

اْل١لام ًُ االإدًس الىاجح  اْلؼباب.  لّٓ ْالاَخمام باليؽء  اْلخبرة لُٜادة مً خ الِلم 

ٓٛذ ْالؤهخاج »ث االإدًس ًو٤ٓ ل١ً زلاؿت ذل٣ ما ٛالّ زجا٤ التربُت في ؿ٘ا خٍ٘ ال

ُّٗ » ْ جْدًت للئهخاج ُّٗ بدُث لا ًو٘ٙ ؤ ٓٛذ  ٗةذا ٠ان االإدًس ُىدٍ ؤماهت لحٍ٘ ال
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 ٛبل ؤن ًولب مً ؤخد 
ً
مٓ بِملّ ٠املا ٍْٜ ٍْىـسٖ آزسٍ  ٓٛذ  ٓٛذ ًإحي ؤ٤ْ ال ًسخـس ال

 ْ ةٓ الصخـُت  ْٛ ُٓٗٝ الله خلُّ٘ بالإكاٗت بلى الجدًت   ما، ٠ان الىجاح بخ
ً
جدمل ػِئا

اْلِوٙ مّ الولاب. اْللحن  آٛٙ   االإ

 اْجباث االإدًس. ■

 ٓ َْرا بالوبّ ًبدؤ مً ُملُت الخسوُى ِٗ بن ُمل مدًس االإدزطت بػسافي جٓجُهي، 

اْالإخابِت ل٢ل ما زوى لّ  ٓٛٙ هجاخّ، زم الخىٌُم ٗالخٓجُّ  ُْلُّ ًخ ؤطاض ٠ل ُمل 

 ْ حِْلُمُت  ٍٓت  ٖٓٛٓ ُلى هٌْم ب٢ل ما ًخِلٝ باالإدزطت مً ؤوؼوت جسب اْل ت  بدازٍ

ٍٓم»الظلبُاث ْالؤًجابُاث  اْلِمل ُلى ُلاج « جٜ جْىمُخّ  اْلِمل ُلى حصجُّ الأ٤ْ 

جْلاُّٗ.  الثاوي 
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 هفبهين خبطئة عن الإدارة الدذرسية

ت، هجد بِم مدًسي  َُّ مٓ اِلؤدازة االإدزطِ زٓ الري هسؤ ُلى مِ٘ م مً الخو ُلى السٓ

االإ٘اَُم الٜدًمت البالُت الخاهئت ًُ الؤدازة االإدزطُت مما االإدازض ًخمظ٢ٓن ببِم 

اْلتي وؼحر بلى  ٖ ؿِبت في ُملِم هدُجت جمظ١ِم بهرٍ االإ٘اَُم  ن بٌسْ ًجِلِم ًمسْ

 بِلِا ُٗما ًلي :

ُ٘ت مدًس مدزطت ٌِوُّ الحٝ في ُٛادة ؤُلاء َُئت مدزطخّ  -6 ؤن مجسد الخُِحن في ًْ

زٍٓت، ٗمدًس االإدزط ت الري ٌِخٜد ؤن ؤُلاء َُئت مدزطخّ ًجب ؤن ُٛادة د١ًخاج

، ٗالُٜادة ؤمس 
ً
 ٗاخؼا

ً
ُ٘ت ًسوئ زوإ مٓ بهرٍ الًٓ هّٓ جبُِت ُمُاء الإجسد ؤهّ ًٜ ًدبِ

 ما 
ً
ً هادزا َٓ مً االإدزٍ هْجد ؤن َرا الى ٜت آلُت،  ُ٘ت بوسٍ لا ًـاخب الًٓ ١ًدظب 

شْازة الترب دٓ التي جبرلِا  َْرا ب٘لل الجِ  لدًىا، 
ً
دٓا ب ٢ًٓن مٓج جْدزٍ ُت مً حِلُم 

 مدًسي االإدازض.

ؤ٢ْٗاز الِاملحن مِّ هجد ٗسؾ ٗؼل َرا االإدًس ٛد  -5 بذا لم يهخم مدًس االإدزطت بأزاء 

زْٓباتها. ا  آٗسث، ٗالُٜادة ؤمس جمىدّ الجماُت لل٘سد الري ًدع بمؼاُسَ  ج

ع باالإدزطت ًجب ؤن  -1 ٟثحر مً مدًسي االإدازض ً٘تركٓن ؤن ؤُلاء َُئت الخدزَ

ن بالاكوساب خحن ًد َْؼِسْ م خ١ُمت ْطدًدة،  ٓ لم ج١ً آزائَ لْ لاء ختى  ًىٓن لِم بال

ْٛد ًبالٕ  دْن طُاطتهم ُلى ه٤ٓ الخى،  ًجدْن ؤن بِم ؤُلاء َُئت الخدزَع لا ًاٍ

ً في اكوسابهم ُٗتهمٓن َالاء االإِلمٓن الرًً ًخمحزْن بالخمظ٣ باالإثل  َالاء االإدًسٍ

َْ لاء.اْلُٜم الأزلاُٛت بالخُاهت   دم ال

ُ٘تهم السثِظُت هي اجساذ الٜسازاث في ٠ل  -9 ٌِخٜد ٟثحر مً مدًسي االإدازض ؤن ًْ

ؤْهىا بذا طلبىاَم َرا الحٝ لا ًبٜى لِم ش يء ًرٟس، ْفي  زٓ بم٘سدَم،  االإظاثل ْالأم

آّٛ ًجب ُلى مدًس االإدزطت ؤن ٌؼسٞ مِّ ؤُلاء َُئت االإدزطت في اجساذ الٜساز.  ال
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ٓ ُلُّ في ٠ل ٌِخٜد بِم  -2 مدًسي االإدازض ؤهّ ًم١ً ببٜاء بسهامج االإدزطت ُلى ما َ

اْلبرهامج ًجب ؤن ًخمحز  مٓ،   بِد ً
ً
مٓا ٖ جخٔحر ً مٓ زاهئ، لأن الٌسْ َْرا مِ٘ ُام، 

هت.  باالإسْ

ٌِخٜد مدًسي االإدازض اهّ مً االإم١ً بجباز االإِلمحن ُلى بجباَ الىٌام الدًمٜساهي  -1

مٓ زاهئ، ُٗجب ؤن زْآبحن في الاػتراٞ في  َْرا مِ٘ ٢ًٓن االإِلمحن ُلى ٛىاُت جامت 

بْالخالي لً هـل بلى هٌام  م ُلى ذل٣ ٢ًٓن ٓحر مىخج  اْن بجبازَ ْكّ طُاطت االإدزطت، 

 دًمٜساهي.

ٟثحر مً مدًسي االإدازض ٌِخٜدْن ؤهّ ًم١ً بجباز َُئت االإدزطت ُلى بجباَ الأطلٓب  -7

ًُ 
ً
مٓ زاهئ ؤًلا َْرا مِ٘ م ُلى ذل٣ ٓحر مىخج. الدًمٜساهي،   الؤدازة، لأن بجبازَ
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 إضبءة إدارية تربىية )الدىازنة بين روح النظبم ونصه(

ت ُلى م١خب االإدًس، ل٢ل مجها خاجّ جٜٙ ُىد ُخبت َرا االإ١خب  آلى االإِاملاث الؤدازٍ جخ

اْلٌلمت  زٓ  َٓ َرٍ االإِاملاث بالى اْلخِلُم ُادة ما ًخِلٝ مٓك بْالخالي ْفي مجا٤ التربُت 

جْ٘خذ بها  ً ٗةما ؤن جىاز بها ال٤ِٜٓ  ا طِخجّ باالإظخُ٘د هدٓ اخد الخُازٍ ٗان بهجاشَ

اْلى١ظت لاٚ  بْما آلؤ ٓ بها الأٗئدة  جْص٠  .الأِٗام 

ةٓ الخإزحر االإسجبوت  اْلٜاثد ؤَمِا ٛ ٚ بحن االإدًس  حؼحر ؤدبُاث الؤدازة بلى ؤن زمت ٗسْ

ةٓ حظخمد م َْرٍ الٜ لِْع باالإىـب  لٓى زدمت الىاض بالصخف  ً بًمان الٜاثد اهّ ج

لْرا جساٍ ًلّ هـب ُُيُّ جل٣ الحبت  آثجِم )ٗسحر الىاض اهِِ٘م للىاض(  ْٛلاء خ

 التي اهبدذ طبّ طىابل في ٠ل طيبلت مئت خبت ْالله ًلاُٙ الإً ٌؼاء.

آشن بحن  اْلٜاثد التربٓي مً ً آثجِم  ْٛلاء خ لٜد ؿُٕ الىٌام لخدمت الىاض 

هْـ ح الىٌام  ٓ زْ جْاوع الى٘ٓض ِٗ آشهت السخمت التي جالٙ الٜلٓب  مِْحن جل٣ االإ  ّ

ٍْ٘خذ باب الأمل. َِْصش الىجاح  يْهب ال٘سؿت   ًُٜل الِثرة 

ْٟم  اْلٌلمت  ؤزؤًخم ٟم ؤْجد الساخمٓن مً مىِو٘اث خُُٜٜت في مظاز الؼٜاء 

آ الٌلام اْلِخمت ؤنهم ٌِملٓن بـمذ ٗلا ٌظب بل  جدسزث ُلى ؤًديهم ؤٓلا٤ الٌلام 

ٓ الؼمِت. ٓ الؼمِت جل اْ ُّٗ ػمِت جل ٓٛد ً 

از بل٣ُ جمُل ؤن ؤزدث بذا : ج٤ٜٓ  ؿِىُت خ١مت َىاٞ ■  مـدز ؤهذ ١ًٗ الأشَ

 .اللٓء
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 قبئذ الدذرسة لالعلاقبت العبهة 

جٌِس ؤَمُت )الِلاٛاث الِامت( في بخظاض االإىٌمت بإَمُت الاجـا٤ُ الِ٘ا٤ُ الري 

مٓت  مٓ بّ مّ مىٌ اْالإخِاملحن مِِا.ًجب ؤن جٜ  الِاملحن ٗحها 

ُْلى مظخٔٓ االإدزطت ٗةن ؤَم ذْي الِلاٛت َم : )الوالب ــ االإِلم ــ االإؼسٖ التربٓي ــ 

 االإجخمّ االإدلي(.

 رلاقظىقائدىالمدردظىبالطالب.

؛ ٗإؿبدذ االإدزطت تهخم 
ً
 ٟبحرا

ً
زٓا زٓ الاَخمام بالوالب زلا٤ الٜسن االإاض ي جو جو

آهب التي   بجمُّ الج
ً
اْجخماُُا  

ً
ا مِْازٍ  

ً
ْْجداهُا  

ً
ُا حؼ٢ل شخـُت الو٘ل مِسٗ

 ٓ ُْل لّٓ، ٟ٘سد  مُْ اْطخِداداجّ  ، ْكاُ٘ذ مً اَخمامِا بدىمُت ذ٠اء الو٘ل 
ً
ْصحُا

َْرا الِدٖ  ٙ في البِئت التي ٌِِؽ ٗحها،  ُّ ذْل٣ مً ؤجل جم١ُىّ مً الخ١ في جماُت؛ 

زُٓٝ ب ص الٔالي لم ١ًً لُخدٜٝ بلا بالخِاْن ال حن جمُّ االإِخمحن بتربُت الو٘ل في الِصٍ

 في 
ً
 ٟبحرا

ً
زْا اْل٘ىُت ْالأدبُت د اكُت  جْلِب الأوؼوت االإدزطُت السٍ االإدزطت ْفي البِذ، 

 جدُٜٝ َرا الِدٖ.

مًْ ؤجلّ ؤوؼئذ  ٍٓت،  زٓ الِملُت الخِلُمُت الترب ١َْرا ؤؿبذ الوالب َٓ مد

 االإدزطت.

ُٓت مً لرل٣ ٗةن ٛاثد االإدزطت االإبدَ ًخِاْن مّ االإ ■ ؼسٖ التربٓي لخدُٜٝ مجم

 الأَداٖ، مً ؤبسشَا :

اْلُٜم الظامُت.6 اْالإِازاث االإُ٘دة  ٍدٍ باالإِازٖ الىاِٗت،  جْصْ  . حِلُم الوالب الخ١٘حر 

اْلـحي ْالاجخماعي.5  . الجهٓق بمظخٔٓ الوالب الِلمي 

ا.1 مِْالجتها ٛبل ؤن ٌظخ٘دل زوسَ آكّ اللِٙ لدٔ الوالب   . حصخُف م

زٓة مبرمجت؛ مً زلا٤ . الِمل 9 بْـ ت الوالب في الأوؼوت االإدزطُت بِ٘الُت  ُلى مؼازٟ

ت ٗحها : )جماُت  مًْ ؤبسش الجماُاث التي ًم١ً للوالب االإؼازٟ جماُاث مدزطُت، 



[32] 
 

 -جماُت الصحت االإدزطُت  -جماُت الؤذاُت االإدزطُت  -جماُت االإ١خبت  -ال١ؼاٗت 

 الظباخت(.

بْحن ًُ الولبت في مجلع الؤدازة، خُث ًخم ٟرل٣ ٗةهّ مً الأَمُت بم٢ان بػس  اٞ مىد

حِْمل الخدمت الاجخماُُت في  آٛٙ خُاجُت خُُٜٜت،  ب الولبت ُلى الُٜادة في م جدزٍ

 ْ ْ ازخُاز االإِىت ؤ مٓ ؤ االإدزطت ُلى جٓجُّ الوالب بلى ٠ل ما ُّٗ الخحر لّ في جدـُل الِل

اْلى٘ظُت لّ، ؤْ ُٗم ، مً زلا٤ الِىاًت بالصحت الجظدًت  ا ًخِلٝ بخِدًل الظلٞٓ

ْٛاث ال٘ساْ.  ْالاطخ٘ادة مً ؤ

زْ بدزجت مسكُت، بلا بذا ٠اهذ ُلى ُلم  لًْ حظخوُّ الُٜادة االإدزطُت الُٜام بهرا الد

بْداجاجّ الأطاطُت. ٓ الوالب في مساخل ُمسٍ االإسخل٘ت،   بسـاثف هم

 

ىرلاقظىقائدىالمدردظىبالمطلم.
مْثمسة بذا ٠اهذ حظدىد ُلى الِد٤ في بن ُلاٛت الٜاثد باالإِلم ج٢ٓن دُٜٛت 

بْذا ٜٗدث الثٜت ٗةن  اْلثٜت االإخبادلت، ٗةذا لم ًٌِس الِد٤ ٗةن الثٜت جلِٙ،  االإِاملت 

ٍْيؼٔل  ٠ل هسٖ طِخٓجع زُ٘ت مً ؿاخبّ، ُٗيؼٔل االإِلم بةخـاء ؤزواء الٜاثد، 

 الٜاثد بال١ُد للمِلم لُخسلف مىّ.

 ٓ اْلحُٜٜت لا ١ً٘ي ٛاثد االإدزطت االإبدَ ؤن ًٜ ٤ الإِلمُّ بإهّ ًثٝ بهم، ٗال٤ٜٓ ش يء 

لابد ؤن ًلمع االإِلم زٜت الٜاثد الـادٛت بّ مً زلا٤ اخترام الٜاثد للمِلم  ش يء آزس، 

م٢ْاهخّ  مًْ زلا٤ بُواثّ ال٘سؿت ٠املت لخدظحن ؤداثّ  بْهجاشاجّ،  جْٜدًسٍ ل١٘اًاجّ 

 مما ًى١ِع بالإًجاب ُلى هخاج ُملّ.

ُٓت  ■ مً الأطع التي ًيبغي ؤن حظدىد ُلحها ُلاٛت الٜاثد االإبدَ ُْٗما ًلي مجم

 بمِلمُّ :

اْلُٜادة التي جد١مِا الظلوت الدؼاب١ُت 6 آؿل مِِم مً مىولٝ الصمالت في االإِىت  . الخ

ُٓٛت. ت ال٘  لا السثاطت التي حظدىد ُلى الجزُ
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 ًُ الِلاٛاث الصخـُت، 5
ً
ا  مجزَ

ً
ُُٓا  مٓك

ً
ٍٓما ٍٓم ؤداء االإِلمحن جٜ  برل٣ . جٜ

ً
مساُُا

اْلىخاثج التي  َٓا،  ٘ ٍٓم التي ًْ اْث الخٜ ؤْد َٓا،  ع التي اجبِ اطتراجُجُاث الخدزَ

َٓا.  خٜٜ

ٍٓت للمِلمحن مً ؤجل جدُٜٝ 1 ح االإِى ّ السْ . اٛخىاَ الٜاثد بإَمُت الِمل ُلى زٗ

زٓ بالثٜت ْالاهمئىان. َْرا االإبدؤ ٌظدىد ُلى الؼِ دت،  مْسٍ  بهجاشاث مٜىِت 

اء.. دؤب الٜاثد 9 زُٓٝ الـلاث االإِىُت ْالاجخماُُت بحن جمُّ ال٘سٛ  ُلى ج

جْدظحن ؤْكاُِم الصخـُت 2 آؿل ُلى جإَُل االإِلمحن ؤزىاء الخدمت،  . الِمل االإخ

 اْالإِىُت.

ا.1 بْبساشَ ص ٛدزاتهم  حِْصٍ جْىمُتها  اْل١ؼٙ ُجها  آَب االإِلمحن   . جبني م

آٗص االإ7 جْٜدًم الح  لاثمت الإً ٌظخدِٜا.. جٜدًس هجاخاتهم ْالؤػادة بها 

اْخد لليؼان الري ًدظىّ.8 جْٓجُّ ٠ل  ٚ ال٘سدًت بحن االإِلمحن،   . مساُاة ال٘سْ

ٍٓمِا 9 اْلِمل ُلى جٜ  ُىد الظلبُاث، 
ً
ٍٓلا ٓٛٙ ه ُْدم الخ حز ُلى الؤًجابُاث،  . الترٟ

.ّ اْلخٜسَ مٓ  اْلدصجُّ لا بالل جْصحُدِا بالح٘ص   ،
ً
 جلمُدا

ٓٗحر الساخت 61 لًْ ًخدٜٝ َرا االإولب بلا بالِد٤ . الِمل ُلى ج الى٘ظُت للمِلمحن، 

دٓ.  جْٜدًس الجِ

ت  جْدسزث مً الجزُ ٗةذا اطدىدث ُلاٛت الٜاثد باالإِلمحن ُلى َرٍ الأطع الظلُمت، 

جْـُد الأزواء، ٗةنها بالخإُٟد طدظاُد ُلى بًجاد  ُٓٛت الٜاثمت ُلى الىٜد الجازح  ال٘

جْ ٓ مدزس ي طلُم ؿالح لاخخلان الخمحز   لُٓد الؤبداَ.ج

 

ىرلاقظىمدورىالمدردظىبالمذرفىالتربوي.
زْ مِم في جدُٜٝ ؤَداٖ االإدزطت االإخمثلت  اْالإؼسٖ التربٓي بد ًجهم مدًس االإدزطت 

م،  ِٟٓم ْفي هساثٝ ج١٘حرَ ٓب ُّٗ في طل في حِلُم الولبت الخ١٘حر، لإخدار حُٔحر مسٓ
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 مىخجح
ً
جْجمُلِم مًْ ؤجل حظلُدِم باالإِازاث التي ججِل مجهم ؤهاطا ن هاِٗحن لبلادَم، 

ت مىلبوت.  خْسٟ آٛٙ ؿلبت،  مْ ، ْخُاة هٌُ٘ت، 
ً
ٍٓما ٛ 

ً
٠ٓا بالُٜم التي ج١٘ل لِم طل

زْيّ َرًً   ُلى مدٔ الخ٢امل بحن د
ً
٢ٍْٓن هجاح االإدزطت في جدُٜٝ ؤَداِٗا مظدىدا

ٍٓحن.  الٜاثدًً الترب

ُٓت آجباث االإخى ّٜ للُٜام بدصمت مً ال دٓ مدًس االإدزطت ٗسٍ اْلتي مً ػإن  ٍْٜ

جّْ خظً ؤن ٌظاُدٍ ُلى جدُٜٝ ؤَداٖ مدزطخّ بدزجت مسكُت،  ُٛامّ بها ُلى 

زٓ. اْلخو  ٓ  ٍْجِلِا ٛابلت للىم

ازة الـٖ٘ٓ الدزاطُت للخِسٖ ُلى خاجاث االإِلمحن  مٓ االإؼسٖ التربٓي بصٍ ٍْٜ

ُْلى كٓء ذل٣ ًسوى لخدظحن ؤدا لُْٜاض مدٔ اهخ٘اُِم باالإىاهج االإٜسزة،  ء اْلولبت، 

 ُٙ ٍٓم الحدًثت، مً زلا٤ جًٓ اْلخٜ ع  بهم ُلى اطتراجُجُاث الخدزَ االإِلمحن بخدزٍ

اْالإٜابلت الؤػساُٗت ال٘سدًت  ازة الـُ٘ت  ُٓت مً الأطالُب ال٘اُلت مثل الصٍ مجم

اْلبدٓر الؤجساثُت،  ْْزغ الِمل،  س، 
ّ
اْلخِلُم االإـٔ اْلجماُُت، ْالؤػساٖ الؤ٠لُي٢ُي 

ّ ٌصجّ االإِلمحن ُلى جدظحن حِلم الولبت ؛ بةجساء اْليؼساث الؤػساُٗت، ٟما ؤه

ْْكّ الحل٤ٓ ال١ُ٘لت  آكّ اللِٙ،  جْدلُلِا لخددًد م الازخبازاث الدصخُـُت، 

 بخسلُف االإخِلمحن مجها.

بْدىُ٘ر الخوى،  اْالإؼسٖ التربٓي بالخسوُى للِمل،  مٓ ٠لٌ مً مدًس االإدزطت  ٍْٜ

ٍٓم الأداء، ٓحر ؤن مدًس االإدزطت ًخمحز  بٜدزجّ ُلى اللبى، في خحن ًخمحز االإؼسٖ بْخٜ

م مً ؤن مدًس االإدزطت مؼسٖ جسبٓي مُٜم، بلا ؤن  بْالسٓ التربٓي بٜدزاجّ ال٘ىُت، 

االإؼسٖ التربٓي الأ٠ادًمي َٓ الري ًط يء لّ االإظازاث مً ؤجل جدُٜٝ الخ٘ٚٓ 

 اْلٓؿ٤ٓ بلى مسخلت الؤبداَ.

مٓان  اْالإؼسٖ التربٓي ًٜ زًٍْ مخ٢املحن مً ؤجل ١َْرا ٗةن مدًس االإدزطت  بد

ٍٓت ٟجىاحي هاثس، لا  َْما باليظبت للِملُت الخِلُمُت الترب جدُٜٝ ؤَداٖ االإدزطت، 

مْدظاهدًً. آٜٗحن   مخ
ً
ٓ بلا بِملِما مِا  ًم١ً ؤن ٌظم
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لًْ حظخوُّ االإدزطت ؤن جدٜٝ ؤَداِٗا بدزجت ُالُت مً الىجاح بلا بذا ٠اهذ 

، لُخم١ىا مً الِلاٛت بحن َرًً السجلحن حظدىد ُلى ا اْلخيظُٝ االإؼترٞ اْلخِاْن  لخ٘اَم 

اْضحت،  بْمىهجُت ُلمُت  آخد في مىار اجخماعي طلُم،  ٝ ال ح ال٘سٍ  بسْ
ً
الِمل مِا

زٍْ السامي بلى  مٓ االإؼسٖ التربٓي بد ٍْٜ اْلُٜادة،  زٍْ في اللبى  مٓ مدًس االإدزطت بد ُٜٗ

جْدظحن حِلم الولبت.  جدظحن ؤداء االإِلمحن، 

ىالمدردظىبالمجتمعىالمحلي.رلاقظىمدورى
مٓ  آُُت ُلى دزاطت االإجخمّ االإدلي لدظخوُّ ؤن جٜ حِمل الؤدازة االإدزطُت ال

ٖ الحُاة االإِِؼُت ُّٗ، لرل٣ ٗهي جىٌم  زَْا في خل مؼ١لاجّ؛ لخدظحن ًسْ بد

ْٟرل٣ جم١ً  آب االإ١خبت االإدزطُت،  جْ٘خذ ؤمامِم ؤب ُُٓت ؤٗساد االإجخمّ،  االإداكساث لخ

بْاالإٜابل ٗةن ؤٗسادٍ مً الا  ْٛاُاتها للُٜام بإوؼوتهم الىاِٗت.  طخ٘ادة مً ملاُبها 

زٓة  زَْا بـ اْالإادًت التي جم١ً االإدزطت مً الُٜام بد ٍٓت  االإجخمّ ًٜدم االإظاُداث االإِى

لٓت.  مٜب

ةٓ  مٓ االإدزطت بدُ اْالإِلمحن، خُث جٜ جْبرش َرٍ الِلاٛت مً زلا٤ مجالع الآباء 

ازة االإد زٓ لصٍ لُْاء الأم مٓ بّ مً ؤوؼوت، ؤ مْؼاَدة ما جٜ آؿل مّ َُئاتها،  اْلخ زطت 

دٓ بالىّ٘  اْلخباخث مّ االإِلمحن ْالازخـاص ي الاجخماعي مً زلا٤ ج٘اُل بًجابي، ٌِ

 ُلى الأبىاء.

هْسبت   ، اْد الـٖ٘ٓ زْ  مً : مدًس االإدزطت، 
ً
اْالإِلمحن ُادة ٍْخ٢ٓن مجلع الآباء 

ً ْ الٜادزٍ ً ؤ زٓ االإظدىحرً لُْاء الأم . مً ؤ
ً
 مالُا

 يْهدٖ بلى : ●

ُٟٓت  .6 اْالإدزطت بهدٖ الخِامل مّ مؼ١لاث الولبت الظل الخِاْن مّ البِذ 

 اْلدزاطُت.

زٓ في االإدزطت في ؤداء زطالتها. .5 لُْاء الأم  مظاُدة ؤ

1.  .
ً
ٍٓا مِْى  

ً
زٓ في دُم زوى االإدزطت مادًا لُْاء الأم  الاطخ٘ادة مً زبراث ؤ
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آح .9 ٓ ؤٗلل للخلمُر مً مسخلٙ الى اْلِٜلُت ْالاجخماُُت جدُٜٝ هم ي الجظمُت 

 اْلِاهُ٘ت.

اْالإِلمحن ٟرل٣ ؤن ٌظاُد الؤدازة االإدزطُت مً زلا٤ ُٛامّ  ● ٍْم١ً الإجلع الآباء 

 بالأوؼوت الآجُت :

وْؼاهاتها االإسخل٘ت. .6 ؤُْمالِا   حِسٍٙ الآباء بالىٌم الٜاثمت باالإدزطت 

اْالإِلمحن. .5 دٓة ْالاخترام بحن الآباء  زُٓٝ ُسٔ االإ  ج

م٢ْاهخّ. .1 زْ االإِلم   الخِسٖ ُلى د

اْلبِذ، ْطبل جدُٜٝ ذل٣. .9 آهب الخِاْن بحن االإدزطت  اْث جبدث ٗحها ج  ُٜد هد

اْجخماُُت مدددة. .2 ٍٓت  آكُّ جسب ُُٓت في م  بلٜاء مداكساث للخ

وْؼاهاتها االإسخل٘ت. .1 بْإُمالِا   حِسٍٙ الآباء بالىٌم الٜاثمت باالإدزطت، 

زْٜاُٗت مىاطبت  .7  خُثما ؤم١ً ذل٣.ُسق ؤٗلام ُلمُت 

 ُسق جمثُلُاث َادٗت. .8

 بٛامت االإِازق الِادٗت. .9

61.  ٤ٓ ْٟرل٣ خ ؤْطالُب خلِا،  ٍٓت  اْلبدٓر خ٤ٓ االإؼ١لاث الترب بُداد الدزاطاث 

ٍٓت الجدًدة. اْالإمازطاث الترب اث   الىٌسٍ

زٓ، ْالاطخماَ بلى اٛتراخاتهم التي لا جخِازق مّ  .66 لُْاء الأم الاطخئىاض بأزاء ؤ

آهحن ْالأهٌم ٍٓت.الٜ اْلخِلُماث الترب  ت 

ٝ ؤَداّٗ، ٗةن ُلى مدًس جدُٜ في اْالإِلمحن الآباء مجلع اجخماَ ًىجح ل٢ْي ●

خباز الىٜان الآجُت :  االإدزطت ؤن ًإزر بِحن اُلا

لاخترام. .6 م بالخٜدًس  بْػِازَ  حؼ١ُل لجىت لاطخٜبا٤ اللُٖٓ 

ُٓدٍ .5 مْ حن بم٢اهّ  جْبلُٕ جمُّ االإؼازٟ ْٛذ  بُداد جد٤ْ ؤُما٤ الاجخماَ  ٛبل 

 ٠اٖ.

جْسدم زطالت  .1 لاء،  ما٤ الٜلاًا التي حؼٔل اَخمام اُلأ ؤن ٌؼمل جد٤ْ اُلأ

ٍٓت.  االإدزطت، بكاٗت للمظخجداث الترب
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 : الاجخماَ ًىاٛؼِا ؤن ًم١ً التي الٜلاًا ؤبسش  مًْ ●

ُٟٓت الولبت ٛلاًا ـ ؤ  .اْلدزاطُت الظل

ماز االإٜسزة االإىاهج ملاءمت مدٔ ـ ب  .الِٜلُت الولبت لُأ

ُٙ مدٔ ـ ج  .الخدزَع في الحدًثت الاطتراجُجُاث جًٓ

ْٓسٖ االإـادز.جًٓ مدٔ ـ د  ُٙ الخٜىُاث الحدًثت 

ٍٓم الحدًثت. اْث الخٜ ُٙ ؤد  َـ ـ مدٔ جًٓ

آَبهم. حْصجُّ م  ْ ـ جىمُت ذ٠اء الولبت 

 في ٗترة االإساَٜت.
ً
ٓ الأه٘ا٤ ْزـٓؿا  ش ـ  زـاثف هم

آمل مًْ ●  :اْالإ الآباء مجلع بهجاح ُلى حظاُد التي الِ
ً
 ِلمحن ؤًلا

حن. - 6 اْالإ٢ان ملاثمحن الإٌِم االإؼازٟ  ؤن ٢ًٓن الصمان 

5.ً َْظخدظً ؤن حظىد للؤُلاء االإظدىحرً زٍْت،   ـ ؤن ج٢ٓن ُٛادة الاجخماَ د

ُْدم االإبالٔت في ذٟس الظلبُاث.1  ـ ذٟس بًجابُاث الخلمُر ٛبل الحدًث ًُ طلبُاجّ، 

م9ٓ اداث في السط س الصٍ ا مً الٜلاًا االإالُت. ـ جبرً ْٓحرَ  ْفي الىٜل 

2.
ً
ٍٓا مِْى  

ً
زٓ بدُم االإدزطت مادًا لُْاء الأم ت ؤ  ـ مدٔ مؼازٟ

مْخابِتها.1 بْبساش الخٓؿُاث   ـ ٟخابت مدلس الاجخماَ 

آءً  اْلخثُٜٙ؛ ط زٓ في الخِلُم  لُْاء الأم ٟما ٌظخوُّ مدًس االإدزطت ؤن ٌظخُ٘د مً ؤ

تهم مً زلا٤ االإداكساث ْٛد ؤجسٍذ ؤ٠اهذ مؼازٟ ، ؤْ مً زلا٤ الخدزَع الـ٘ي. 

ا مً البلدان االإخٜدمت، خ٤ٓ ُُٟ٘ت الاطخ٘ادة مً  ْٓحرَ لاًاث االإخددة  دزاطت في ال

، بذ ؤنها لم 
ً
ؤًِْسث َرٍ البرامج ِٗالُت ُالُت جدا الأمِاث ْالآباء في الخِلُم الـ٘ي. 

 بحن ال
ً
 ٟبحرا

ً
هْا اْالإدزطت.جٜٙ ُىد ُملُت الخِلُم ٜٗى ؟ بل ؤْجدث حِا  بِذ 

زْ ٟبحر في جٓهُد الِلاٛت بحن االإدزطت  مٓ مجالع الآباء بد ُٓٗتي جٜ ْفي الاجداد الظ

ٓ ذل٣ ال٘ـل.  اْالإجخمّ، خُث جٓجد لجىت للآباء في ٠ل ٗـل ٌؼترٞ ٗحها مدزط
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مٓ اللجىت َْرٍ ●  : الآجُت الأَداٖ بخدُٜٝ جٜ

 .الِام الؤلصامي الخِلُم جدُٜٝ في الظلواث مظاُدة .6

 دة للخلامُر االإدخاجحن.االإظاُ مجٜدً .5

م في  .1 اًت االإظخمسة للؤه٘ا٤ الُخامى ؤْ الرًً ٌِمل آبائَ اْلسُ جٜدًم االإظاُدة 

ت. آث الِظ١سٍ  الٜ

 ُلى الخلامُر. .9
ً
 الخإٟد مً ؤن َىاٞ بػساٗا ِٗالا

ْٛاث ٗساْ الخلامُر. .2  جٓجُّ اليؼان في ؤ

ُٓت. .1 آُد الظلٞٓ االإٓك  الخإٟد مً ؤن الخلامُر ًلاخٌٓن ٛ

7. .
ً
 طلُما

ً
 الخإٟد مً اطخ١ما٤ االإدزطت ل٢ل ما ًادي بلى طحر الِمل باالإدزطت طحرا

ٍٓت بحن الخلامُر. .8  وؼس الأ٢ٗاز الترب

اْن جٓهد ُلاٛتها   باالإجخمّ، 
ً
ٍٓا  ُل

ً
ٗةذا اطخواُذ االإدزطت ؤن جدٜٝ ازجباها

مٓ بسطالتها  ، ٗةنها بلا ػ٣ طخٜ بْاالإاطظاث االإجخمُِت الأزسٔ زٓ  لُْاء الأم ُلى بإ

 ْجّ خظً.

خباز، ٗةن  بْن اطخواَ مدًس االإدزطت ؤن ًإزر جمُّ َرٍ الٜلاًا بِحن اُلا

هّْ في جىُ٘ر زووّ  ً ٌظاُد  مازسٍ
ً
آها هٓٓن ؤُ اء جمُِِم ط٢ُ َالاء ال٘سٛ

 السامُت للجهٓق بمدزطخّ، مً ؤجل الٓؿ٤ٓ بها بلى مسخلت الخمحز ْالؤبداَ.

 

 

 


